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Mamy w Krakowie think tank. Od 2008 r. znani
ekonomisci, socjolodzy i politolodzy, politycy

i samorzadowcy spotykaja sie corocznie w samym
$rodku miasta, na Rynku - w miejscu, ktére stusznie
kojarzy sie z gospodarka rynkowa, potozeniem
strategicznym i kultura.

Tego bowiem dotyczg tematy kolejnych konferencji: miejsca,
roli i szans Europy w globalnym swiecie; sytuacji Europy po
kryzysie, ktéry zrewidowat plany i poglady; regionu
srodkowoeuropejskiego, Polski i jej perspektyw, a w koricu
Matopolski i jej wspdtpracy z innymi regionami. Tematy debat
tworzg koncentryczne kregi i wybiegaja w przysztos¢.
Perspektywy regionu konfrontuja sie z globalnymi.

W tym roku pytanie o przysztos¢ byto wyjatkowo zajmujace:
tuz po Konferencji uzgodniono w Brukseli kompromis

w sprawie nowego budzetu Unii na lata 2014-2020. Komisarz
UE ds. budzetu Janusz Lewandowski, gos¢ Konferengji,

z ktérym wywiad publikujemy na str. IV, poinformowat, ze
kompromis przewiduje ,mocna elastycznos¢ srodkéw, by
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zapewnic petne wykorzystanie sum, jakie beda do dyspozydji
w budzecie”. Polska ma by¢ najwiekszym beneficjentem
wieloletniej perspektywy finansowej Unii 2014-2020. Ale co
po roku 20207 Jaka bedzie przysztos¢ polityki spdjnosci, czyli
dziatar majacych wyréwnywac ekonomiczne i spoteczne
warunki we wszystkich regionach Unii? Uczestnicy Konferendji
podkreslali, ze pula srodkéw nie bedzie mniejsza - bo polityka
spdjnosci to nie zapomogi, lecz jedyna i zarazem najlepsza
polityka inwestycyjna Unii - lecz ze przesunie sie do strefy
euro, dlatego tak wazne jest, by Polska do niej dotaczyta. Ale
réwnie wazne, by Polska wypracowata sposoby zycia na
swoim, wizje rozwoju, ktdry nie bedzie sie opierat wytacznie
na srodkach unijnych. Polska — postulowano — musi juz dzis
zaangazowac sie w projektowanie nowej polityki spéjnosci
(zwhaszcza ze - jak zauwazyta minister Elzbieta Biertkowska —
bedziemy ekspertami w wydatkowaniu tych srodkéw). Ale jako
partner z wizjg, myslacy juz nie o tym, by jak najwiecej ugra¢
dla siebie, lecz o innych potrzebujacych pomocy.

A réwnoczesnie musimy madrze inwestowac srodki, ktére
otrzymamy do 2020 r., zeby ksztattowac gospodarke

w kierunku, ktéry Ryszard Petru definiuje jako stawanie sie

~mniejszymi Niemcami Europy".
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Tytutowe pytanie o Europe wielu predkosci rodzito dalsze:

o kondycje Europy, skoncentrowanej dzis na jednym podziale:
na kraje-dtuznikéw i wierzycieli strefy euro, gdy tymczasem
Unia jest catoscia duzo bardziej skomplikowana (podziat na
Pétnoc i Potudnie, na wspétpracujace ze sobg regiony...); oraz
o obszary, w ktérych predkos¢ zostata praktycznie wytracona
(jak obronnos¢ i bezpieczeristwo).

Tegoroczna Konferencja odbyta sie w Galerii Sztuki Polskiej
XIX wieku w Sukiennicach. Rozmowom o przysztosci
przystuchiwat sie wieszcz Wernyhora z obrazu Matejki. Gdy
komisarz Lewandowski podkreslat, ze od czaséw Jagiellonéw
Polska nie miata takich mozliwosci ksztattowania swoich loséw,
méwit to wobec wizerunku Zygmunta Starego na
monumentalnym ,Hotdzie pruskim”. Ale, jak podchwytywali
uczestnicy, na obrazie jest tez Albrecht Hohenzollern, wéwczas
jagielloriski lennik, ktérego réd miat jednak pézniej
uczestniczy¢ w rozbiorze Polski, bo w pewnym momencie
zabrakto jej jagielloriskiej wizji. Dlatego na Konferendji raz po
raz upominano sie o wizje, strategie, dtugofalowe plany. Bez
nich ani polski kapitat umystowy, ani - jak to ujeta Henryka
Bochniarz - nieokietznana polska przedsiebiorczos¢ niewiele
zdziataja. REDAKCJA
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MAREK SOWA

MARSZALEK
WOJEWODZTWA
MAEOPOLSKIEGO

Jednym z waznych tematéw
spotkania w Krakowie byta wspélna
europejska waluta. W obliczu
ktopotdw, z jakimi boryka sie czes¢
krajow strefy euro, potrzebna jest
nam rzetelna debata na temat
korzysci, ale i zagrozen, jakie niesie
przynaleznos¢ do tego grona.
Dzieki temu unikniemy btedéw
popetionych juz przez innych.
Istotnym watkiem dyskusji byta
réwniez proba wskazania drég
rozwoju Polski i regionéw
europejskich po 2020 r., kiedy to
zmniejszy sie strumieri unijnych
funduszy. Srodki europejskie, jak
zauwazyt jeden z naszych
panelistéw, moga by¢ swoistym
narkotykiem. Umozliwiaja

w krétkiej perspektywie znaczace
zwiekszanie inwestydji, ale moga tez
utrudniad rozwdj w oparciu

o wiasny potencjat. Cho¢ to
odlegta perspektywa, moim
zdaniem juz teraz powinnismy
opracowac scenariusze budowania
konkurencyjnej pozydji regionu
wihasnymi sitami. @

OLGIERD DZIEKONSKI

SEKRETARZ STANU
W KANCELARII
PREZYDENTA RP

Mamy przedsiebiorczos¢ w genach.
Az 83 proc. Polakéw deklaruje
pozytywne nastawienie do
przedsiebiorczosci. Tego kapitatu nie
wolno nam zmarnowac. Potrzebujemy
wolnosci w gospodarce, wspdtpracy,
otwartosci i dialogu oraz sprawnych
instytudji paristwowych. Jesli nie
podejmiemy dzisiaj reform
strukturalnych, odsuniemy rozwigzanie
problemdw w przysztos¢, a wtedy
koszty spoteczne wprowadzanych
zmian moga sie okaza¢ bardzo wysokie.
Obywatelskim obowiazkiem kazdego
z nas jest budowanie wokét siebie
klimatu zaufania. Buduje on poczucie
stabilnosci, wiary we wtasne sity i w sens
wspotpracy. A tego whasnie
potrzebujemy do zbudowania

w naszym kraju globalnych firm, ktére
moga sie w przysztosci stac jednym

z motoréw rozwoju Polski. @

0 CIE CZEKA, EUROPO

NA NAUKOWCOW,
POLITYKOW

| EKSPERTOW
SPOGLADALI ZYGMUNT
STARY | WERNYHORA.
Bo krakowskie debaty

o przysztosci Europy,
Polski i jej regionow
toczyly sie w tym roku

w galerii w Sukiennicach.

ANNA GOC
NATALIA SROMEK
KATARZYNA TRACZ

Przez dwa dni

trwaty dyskusje o miejscu Polski
w ,Europie wielu predkosci”,
mechanizmach rozwojowych,
przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci

oraz o tym, jaka przysztos¢
czeka unijng polityke spdjnosci.

Oto relagje
z poszczegdlnych
paneli konferendji.

Na zdjeciu obok,

od lewej:

Marszatek Wojewédztwa
Matopolskiego

Marek Sowa,

Minister Rozwoju Regionalnego
Elzbieta Bierlkowska

i Komisarz UE ds. Budzetu
Janusz Lewandowski

podczas otwarcia Konferencji.

Na zdjeciach u géry:

uczestnicy
VI Konferencji Krakowskiej

ZDJECIA KAMILA BUTURLA

1Jaka powinna by¢
polityka Polski wobec

Europy wielu predkosci?
Rozpoczynajac pierwszy panel, mo-
derujaca go eurodeputowana Réza
Thun przypomniata, ze w tym roku
mija dziesie¢ lat od referendum euro-
pejskiego. — Gdy wstepowalismy do
UE, byta obawa, ze bedziemy czton-
kiem drugiej kategorii. Dzi§ widac¢ bar-
dzo wyraznie, ze to nie s3 juz dwie
predkosci. Tych predkosci jest mné-
stwo —zaznaczyta. — To, jak bedziemy
sie porusza¢ w UE wielu predkosci, za-
lezy od nas, bo pedat gazu jest pod
naszymi stopami.

- Od czaséw Jagiellonéw nie mieli-
$my takiej mocy, mozliwosci ksztatto-
wania swoich loséw, okreslania tego, co
jest agenda europejska — powiedziat
komisarz Janusz Lewandowski, ktéry za-
brat gtos jako pierwszy [rozmowa z Ja-
nuszem Lewandowskim na str. [V].
Wiérowata mu minister Elzbieta Bieri-
kowska: — Na polityke regionalna Pol-
ska moze mie¢ decydujacy wptyw, bo
mozemy pokaza¢ rzeczywiste efekty
z wydatkowania jej srodkéw — méwita
[czytaj nasstr. V].

Prof. Dariusz Rosati przedstawiat swo-
je szacunki, wedtug ktérych na wejsciu
do strefy euro Polska moze odnies¢ ko-
rzysci rzedu nawet 1,5 proc. PKB rocznie.
Za$ senator Janusz Sepiot przekonywat,
ze Polska powinna nadawa¢ tempo re-
gionowi [czytaj nasstr. V].

Poset Jan Olbrycht podkreslit, ze dzig
euroentuzjasci w Polsce sg po prostu
eurorealistami. — Nie jestesmy na etapie
romantycznego zachwycania sie UE, ale
uczenia sie dziatania w naszym interesie
— méwit. Jego zdaniem mamy dzi$ do
czynienia z przesileniem politycznym:
czy dalej idziemy we wspdtodpowie-
dzialno$¢, czy zamykamy strefe euro,
pozostawiajac panistwa spoza niej z in-
nym budzetem. - Stad pytanie, na ile
strefa euro bedzie zainteresowana in-
westowaniem w pozostate paristwa UE
- méwit. - Z jednej strony to wspdlny
rynek, ktry trzeba bedzie ratowac, ale
nie wiadomo, ile trzeba bedzie w niego
zainwestowac. Musimy sie przygoto-
wac do réznych wariantéw, zbudowad
bardzo precyzyjnie polska polityke
spdjnosci, ktdra nie bedzie zalezna od
zmian na szczeblu europejskim, bo tych
nikt nie jest w stanie na razie przewi-
dzie¢ - skonkludowat.

Rozwazajac przysztosé polityki spdj-
nosci po 2020 r., panelisci zgodzili sie,
ze pula srodkéw nie bedzie mniejsza,
ale przesunieta zostanie do strefy euro.
Dlatego niezwykle wazne jest przysta-
pienie do niej Polski.

Prof. Rosati podkreslit w tym kontek-
$cie role edukacji Polakéw: — Cztery
lata temu poparcie dla wspdinej walu-
ty byto znacznie wyzsze (ok. 60 proc.)
niz dzis (25 proc.) — wyliczat. - Wynika
to gtéwnie z braku wiedzy o przyczy-
nach kryzysu w Europie. Whrew po-
wszechnej opinii nie jest on kryzysem
waluty, ale zadtuzenia kilku paristw
i wynikajacych z tego konsekwendji.
Gdy spetnimy warunki, wejscie do stre-
fy euro bedzie korzystne.

Zamykajac dyskusje, komisarz Le-
wandowski zauwazyt, ze polska obec-
nos$¢ w strefie euro jest wyborem eg-
zystencjalnym, cywilizacyjnym. Rachu-
nek ekonomiczny jest tu pomocny, ale
decydujace bedzie to, czy ten krok zo-
stanie , przettumaczony” na rachunek
budzetéw domowych, zakotwiczy sie
w gtowach obywateli.

2 Czy Europa przegrywa
globalny wyscig
polityczny?

Jakie miejsce zajmuje UE na mapie
$wiatowych mocarstw? Kto jest prze-
ciwnikiem integragji, kto nie chce -
amoze nie potrzebuje — euro? Uczest-
nicy drugiego panelu odniesli sie do
wyzwan stojacych dzis przed Unia.

- Trzeba odréznia sytuacje wojny od
anarchii walutowej, w stanie ktérej teraz
jestesmy — stwierdzit prof. Paul Dembiri-
ski, dyrektor Obserwatorium Finanséw
w Genewie. Wskazywat, ze przez ostat-
nie 30-40 lat banki komercyjne petnity
funkdje regulatora, regulujac nieréwno-
$ci ptatnicze, a banki centralne skupity
sie na polityce antyinflacyjnej. Tapniecie
nastgpito w latach 2008-2009. - Weze-
$niej myslano, ze sektor finansowy sam
reguluje nieréwnowagi finansowe i ptat-
nicze, a nagle okazato sie, ze kumulowa-
ty sie one w bilansach bankéw - stwier-
dzit prof. Dembiriski [rozmowa z nim na
str.IV].

Zywa dyskusje wywotata ocena
strefy euro. — Nie spetnito ono na-
dziei, ktére byty w nim poktadane.
Dzi$ juz wiadomo, ze euro nie stanie
sie wspdlIng walutg Unii - stwierdzit
Stefan Kawalec, prezes Capital Strate-

gy. Wskazat tez na konsekwencje
wprowadzenia wspdlnej waluty dla
wszystkich krajéw cztonkowskich: jego
zdaniem, gdyby Grecja czy Hiszpania
miaty wtasng walute, odzyskanie utra-
conej konkurencyjnosci mogtoby na-
stapi¢ bardzo szybko przez deprecja-
cje waluty [czytaj na str. VI].

O tym, czy Europa jest w stanie za-
pewni¢ sobie bezpieczeristwo, méwit
senator Bogdan Klich. Przyznat, ze
mamy w Unii do czynienia z kryzysem
w obszarze polityki bezpieczeristwa
i obrony. — Organizatorzy zatozyli, ze
juz w tej chwili mamy do czynienia
z Europa wielu predkosci. Uznaje te
obserwacje. W przypadku wspdlnej
polityki bezpieczeristwa i obrony
mamy do czynienia raczej z brakiem
predkosci, a nawet wyhamowaniem
- méwit.

Zdaniem Andrew Michty, bytego dy-
rektora biura The German Marshall
Fund of the United States w Warszawie,
Europa sie rozbraja. Podzielit sie on
swoimi spostrzezeniami dotyczacymi

rozluznienia wiezi transatlantyckich
i braku zaangazowania Europy w glo-
balne konflikty. Jego zdaniem USA co-
raz czesciej uznaja rejon Azji za wazniej-
szy, zwtaszcza w kwestii bezpieczen-
stwa.

Panel podsumowat poset Krzysztof
Szczerski omawiajac potencjat politycz-
ny Unii Europejskiej [czytaj na str. VI].

Jakie beda motory
rozwoju Polski
po 2020 roku?

Uczestnicy trzeciego panelu mieli kil-
ka pomystéw, jak odpowiedzie¢ na ty-
tutowe pytanie. Na wolnos¢ gospodar-
cz3, wspdtprace i dialog oraz optymizm
Polakéw postawit Olgierd Dziekoriski,
sekretarz stanu w Kancelarii Prezyden-
ta RP. - Optymizm spoteczeristwa jest
jednym z motoréw rozwoju Polski. Pro-
blem polega na tym, ze optymizm do-
mowy nie przektada sie na optymizm
krajowy — zaznaczyt.

—Myfdle, ze mozna takze méwic o go-
spodarce wielu predkosci. Z jednej
strony s3 mate przedsiebiorstwa,
z drugiej kolosy. Jak potaczy¢ te ukta-
danke wokét pojecia globalnego tan-
cucha wartosci? - pytat prof. Paul
Dembiriski. Pojecie to oznacza strate-
giczne powiazania miedzy przedsie-
biorstwami, ktére biora udziat w pro-
dukcji danego dobra lub udostepnie-
niu pewnej ustugi. Prof. Dembirski
wskazat na role lokalnych inicjatyw biz-

nesowych i publicznych, ktére moga
wzmacnia¢ obecnos¢ firm z wybrane-
go terenu w globalnych taficuchach
wartosci.

- To, jak bedziemy sie rozwija¢, zale-
zy od tego, jak wykorzystamy zasoby
spoteczne. Wedtug mnie zasoby spo-
Yeczne to przede wszystkim relacje mie-
dzy ludzmi - zaznaczyt Wiestaw Gumu-

ta, dyrektor Oddziatu NBP w Krako-
wie.

Ryszard Petru, przewodniczacy To-
warzystwa Ekonomistéw Polskich,
stwierdzit, ze wariantem docelowym
rozwoju Polski powinno by¢ dazenie
do bycia ,mniejszymi Niemcami Euro-
Py

Na pytanie ,czy Polska wpada w pu-
tapke sredniego dochodu” odpowia-
datJan Filip Stanitko, prezes Instytutu
Sobieskiego. Jego zdaniem recepta na
unikniecie putapki jest budowanie
przemystu klasy swiatowej, a droga
do tejze putapki prowadzacg - sytu-
acja, w ktérej wezesniejsze czynniki
wzrostu sprawiajg, ze stajemy sie nie-
konkurencyjni w zwiazku z rosnacymi
ptacami.

Dla Piotra Wilama, wspétzatozyciela
portalu Onet.pl, to rewolucja cyfrowa
jest czynnikiem, ktéry powoduje po-
wazne zmiany spoteczne i moze by¢
motorem rozwoju Polski po 2020 r. Py-
tat on, czy rozwdj Polski powinnismy lo-
kowac w perspektywie osiggania stan-

dardéw europejskich, czy szerzej, np.
amerykariskich.

4 Przedsigbiorczosé

i innowacje — obszar
dominagji nadchodzacych
dekad?

Od tego pytania zaczat sie drugi
dzieri Konferencji Krakowskiej. Henryka
Bochniarz, prezydent Konfederadji , Le-
wiatan”, uznata nieokietznang przedsie-
biorczos¢ za najwieksza polska przewa-
ge. — Jak to sie stato, ze dzi§ oddolna
przedsiebiorczo$¢ przestaje byc¢ kotem
zamachowym gospodarki, a wiekszos¢
matych i $rednich przedsiebiorstw
przyjmuje zachowawcze postawy? —
pytata. — Przez brak strategicznej wizji,
ktéry sprawia, ze przedsiebiorcom to-
warzyszy niepewnos¢. A brak strate-
gicznej wizji ma zrédto w braku insty-
tucjonalnego $rodowiska, gdzie biznes-
meni i politycy mogliby prowadzi¢
dialog. Trudno nazwa¢ dialogiem sytu-
acje, kiedy istotne decyzje podejmuje
sie w zaciszu gabinetow, bez konsultagi
z ekspertami, bez wymiany argumen-
téw. ,My mamy racje, bo jestesmy z mi-
nisterstwa” argumentem nie jest - za-
znaczyta dobitnie Bochniarz. Jej zda-
niem poziom stanowionego prawa nie
moze by¢ wysoki, skoro nie organizuje
sie wystuchari publicznych, a konsulta-
cje spoteczne s3 fikgja.

Prof. Maciej Zylicz, prezes Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej, postulowat obale-
nie mitow. Zwtaszcza tego, ze kazdy in-
nowacyjny pomyst musi sie udac. Jak
przekonywat: nie musi, bo innowacyj-
nos$¢ zawsze faczy sie z ryzykiem. Wy-
zwaniem dla wladzy publicznejjest ob-
nizenie stopnia tego ryzyka dla przed-
siebiorcéw, by mogli wdraza¢ nowe
pomysty. - Jesli badania si¢ nie powio-
da, trzeba je opisa¢ i opublikowac, by
inni mogli unikng¢ tego samego btedu.
Ale pojawia sie wtedy obawa: co na to
powie Najwyzsza Izba Kontroli? — py-
tat.

Prof. Tomasz G. Grosse z Instytutu
Spraw Publicznych w Warszawie zapro-
ponowat przyjecie szerszej perspektywy
i odpowiedz na pytanie, czy Zachéd jest
skazany na przegrang w gospodarczym
starciu z Chinami. Jego wizja Zachodu ry-
sowata sie przygnebiajaco: USA dozna-
ja systemowej zapasci przemystu. Obec-
nie wiecej jest bezrobotnych niz zatrud-
nionych w przemysle. Deficyt w handlu
zagranicznym sie pogtebia. Stany traca
tez pozydje lidera w rankingach innowa-
cyjnosci, podczas gdy Chiny caty czas
pna sie w gére. W Europie dochodzi do
dezindustrializacji, do czego — zdaniem
prof. Grossego — przyczynia sie tez neo-
liberalna koncepcja wspdlnego rynku.
Chiriczycy za$ chronig swdj rynek we-
wnetrzny. Co wiecej, Europejczycy do
Azji przenosza inwestycje badawczo-ro-

.

zwojowe. A to oznacza nie tylko przeno-
szenie miejsc pracy, ale i technologii, bo
w Chinach zagraniczni inwestorzy musza
sie dzieli¢ mysla technologiczna z lokal-
nymi kooperantami. By nie wspomnie¢
o chiniskiej specjalnosci: zakrojonej na
szeroka skale kradziezy wtasnosci inte-
lektualnej. Prof. Grosse zaznaczyt, ze
w Paristwie Srodka naczelng role odgry-
wa spéjna wizja geopolityki, ktdrej gtow-
nym celem jest wzrost gospodarczy
i akumulagja kapitatu. Na Zachodzie
trudno szukac i wizji, i konsekwencji we
weielaniu jej w zycie.

Na skutecznosci dziatania skupit sie
takze Andrzej Rys, dyrektor ds. syste-
méw zdrowotnych i produktéw medycz-
nych w Komisji Europejskiej. Postawit py-
tanie, dlaczego nowe kraje cztonkowskie
nie potrafig skutecznie wykorzysta¢ eu-
ropejskich $rodkéw na innowagje, jak
Wielka Brytania czy Holandia. Winnym
ponownie okazat sie brak dtugofalowe-
go planu dziatania [czytaj na str. V].

5 Rok 2020: koniec
polityki spéjnosci?

Polityka spdjnosci, czyli dziatania ma-
jace wyréwnywac ekonomiczne i spo-
teczne warunki we wszystkich regionach
Unii Europejskiej, moze sie wyczerpaé
—przyznat prowadzacy ostatni panel Ja-
kub Szymariski, dyrektor Departamen-
tu Polityki Regionalnej Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Matopolskie-
go.— Wobec tego Polska musi stworzy¢
autorska wizje polityki rozwojowej, ktd-
ra nie bedzie oparta wytacznie na wy-
korzystywaniu unijnych srodkéw.

Takze prof. Tadeusz Markowski pod-
kreslat, ze stoimy przed koniecznoscia
zmiany wizji polityki regionalnej, zaréw-
no wkraju, jak i w Unii [czytaj na str. VI].

Z pozytywnym projektem na przy-
sztosé wyszedt tez prof. Tomasz Parteka
z Politechniki Gdariskiej. — Kropléwka
europejskich srodkéw weale nie ozna-
cza, ze pacjent umiera. Kropléwka ma
go stymulowa¢ — powiedziat, wskazu-
jac, ze do 2020 r. Polska bedzie korzy-
sta¢ z tej stymulagji i osiggnie moderni-
zacje poziomu podstawowego: zaspo-
koimy apetyt na drogi i infrastrukture.
Pojawia sie jednak nowe wyzwania, ta-
kie jak niewydolnos¢ sieci energetycz-
nych czy braki energii.

Profesor przedstawit dwa scenariusze
rozwoju w nowych warunkach. Za nie-
bezpieczng uznat droge okreslong mia-
nem ,skalpela w rekach szalerica”, kiedy
do wiadzy dojdzie ugrupowanie po-
stulujgce wszechstronne reformy w du-
chu sprawiedliwosci. Pozadanym scena-
riuszem bytaby ,rewolta inteligentnych
metropolii”. W tym wariancie rozwdj
maogtby sie oprzed na naturalnym pro-
cesie wyfaniania sie kilku regionéw me-
tropolitalnych, ktére umiatyby szybko
reagowac na zmiany i potrzeby.

VI KONFERENCJA KRAKOWSKA il

Swojg recepte na rozwdj przedstawit
prof. Aleksander Nowordl z U). Jego zda-
niem wiasciwym instrumentem rozwoju
dla Polski moze sie sta¢ partnerstwo pu-
bliczno-prywatne (PPP). Najwigkszym
wyzwaniem, ktéremu musimy sprosta,
jest przede wszystkim uzyskanie politycz-
nego wsparcia dla tej idei. A szanse, jakie
niesie ze sobg stosowanie PPP na szersza
skale, s3 niemate: od transferu technolo-
gii, przez zmniejszenie zadtuzenia jedno-
stek samorzadu terytorialnego, po prze-
niesienie na sektor prywatny czesciryzy-
ka zwigzanego z inwestycjami. Nic jednak
nie jest bez wad: by realizowad inwesty-
cje w ramach PPP, trzeba sie zgodzi¢ na
dhugi tryb podejmowania decyzji przy
uczestnictwie wielu podmiotéw. Trzeba
tez zwalczy¢ ryzyko uwiktfania spétek
w gry polityczne, obsadzania kluczowych
stanowisk ,,swoimi”. Poméc w tym, zda-
niem prof. Nowordla, moze wzrost kapi-
tatu spotecznego i staranne uregulowa-
nie prawne tej instytugji.

Radostaw Piontek, prezes ECORYS
Polska, apelowat, by Polacy jak najszyb-
ciej zaangazowali sie w projektowanie
nowej polityki spéjnosci. Co do tego
zgadzali sie wszyscy uczestnicy konfe-
rencji: powinnismy zacza¢ dziatac jak
najszybciej. Jednak zdaniem Piontka,
musimy sie pogodzi¢ z mysla, ze korzy-
$ci z niej ptynace nie beda juz dla nas.
- Powinnismy pamietac, ze wokét sg
inni, ktérzy tez potrzebujg pomocy —
méwit.

Jak stwierdzit prof. Jacek Szlachta
z SGH, zmiany w polityce regionalnej to
nie tylko europejska specjalnos¢. Zasta-
nawiaja sie nad nimi tez OECD i Bank
Swiatowy. Tyle ze Unia Europejska na
tym froncie polegta, czego dowodem
53 jej strategiczne dokumenty: Strategia
Lizboriska czy Europa 2020.

Z kolei Jacek Wozniak, petnomocnik
Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego
ds. Planowania Strategicznego, zapropo-
nowat podjecie refleksji na temat regio-
néw. Jak zauwazyt, polskie regiony nie
maja emancypacyjnych dazen, poniewaz
powstaty wobec potrzeby absorpcji
srodkéw europejskich. Na tym opiera sie
takze ich sukeces. — To rodzi pytanie
o trwato$¢ tendendji - przestrzegt Woz-
niak. Jego zdaniem nie jest wykluczone,
ze pojawi sie koniecznos¢ zmiany sposo-
bu zarzadzania na poziomie regional-
nym. Trzeba wéwczas bedzie rozstrzy-
gna¢, czy zasadne jest utrzymywanie du-
alizmu wtadzy w regionach.

—W Europie nie ma juz miejsca na bu-
siness as usual [ang. ,to co zwykle”,
wszystko po staremu” - red.] - sko-
mentowat koniecznos¢ opracowania na
nowo polityki rozwojowej dr Piotr Zu-
ber z Ministerstwa Rozwoju Regional-
nego. | to zdanie wydaje sie najlepszym
podsumowaniem VI Konferencji Kra-
kowskiej. *
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©® Gdyby przeprowadzi¢ analize SWAT dla Polski,
nasza najwieksza przewaga bedzie niebywata

® Kropléwka europejskich srodkéw
wecale nie oznacza, ze pacjent umiera.

N

NOS

> NATALIA SROMEK: Czy dzis$, dyskutu-
jac w Unii o Unii, méwi si¢ o podzia-
le ,,;strefa euro - paristwa spoza
niej”, czy raczej ,kraje gospodarne -
kraje w kryzysie"?
JANUSZ LEWANDOWSKI: Dobra wiado-
mo$¢ brzmi tak, ze zupetnie nieaktualny jest
podziat na starych i nowych cztonkéw. Dla
Unii ktopotliwe jest dzi$ naktadanie sie po-
dziatu instytucjonalnego na realny podziat
gospodarczy: bardziej gospodarna Pétnoc
i ktopoty na Potudniu. Strefa euro sktada
sie z paristw, ktére maja zréznicowany po-
tencjat gospodarczy, a unia walutowa zle

aktywista: naszym zadaniem jest zrobienie

> Lepiej naprawiad strefe euro czy
dba¢ o rozwéj wspierajac kraje za-
pewniajace nam gospodarczy
wzrost?
Musimy dziata¢ dwutorowo. Remont
wspdlnej waluty jest nieodwotalny, ale nie
wystarczy, bo Europa ma problem ze swo-
ja konkurencyjnoscia. Komisja Europejska
nazwata to po imieniu: kraje tak dumne ze
swojej gospodarki jak Dania, Finlandia czy
Holandia tracg stopniowo globalng konku-
rencyjnos¢. ,Stary” kontynent to nie tylko
integracja. To tez bitwa o konkurencyjnos¢
w globalnym swiecie.

cyjne sa te kraje europejskie, ktére nie wy-
rzekly sie przemystu: Niemcy, Austria, Szwe-
cja. Natomiast tracg konkurencyjnos¢ te,
ktére uwierzyty, ze XXl wiek to epoka ustug,
w tym ustug finansowych — przede wszyst-
kim Wielka Brytania. Wraca moda na prze-
myst, i budzet europejski w tym nie prze-
szkodzi. Owszem, wspiera on cele klima-
tyczne czy srodowiskowe, ale kazde takie
rozwigzanie musi by¢ sprawdzone pod ka-
tem tego, czy dzieki niemu powstajg nowe
miejsca pracy. Dbatos¢ o srodowisko i wy-
mog konkurencyjnosci musza pozostawad
w réwnowadze, co znajdzie odzwierciedle-

» Co po 2020 r.?

przedsiebiorczos¢. Dmitrij Miedwiediew
zapytat kiedys: ,,Czy mozecie przyjechaé
i nauczy¢ nas przedsiebiorczosci?”.

HENRYKA BOCHNIARZ
Prezydent Konfederacji Lewiatan

Il MAtOPOLSKA

Kierunek:

odczas pierwszych

Kropléwka ma go stymulowa¢. Do 2020 r.
Polska bedzie korzystac z tej stymulaji
i zaspokoi apetyt na drogi i infrastrukture.

4

Pojawia sie jednak nowe wyzwania. —

TOMASZ PARTEKA, Politechnika Gdariska |

skutek. Dzi$ na szczescie jeste$my bardziej
pragmatyczni, ale nadal musimy dbac

o to, by dokonywane wybory byty
racjonalne.

komputerowy, leki i technologie

3
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Il EUROPA SRODKOWA

Predkos¢ regionu

— czyli wszyscy pozyczkodawcy, liderzy —

’ @ Chiny moze i nie maja demokragji, ale maja
#‘ kapitat spoteczny. U Chiriczykéw norma
== wzajemnosci jest tak silna, ze dla
egzekwowania uczciwosci w biznesie
niepotrzebne s3 normy prawne.
TOMASZ G. GROSSE
Instytut Spraw Publicznych w Warszawie

Co sprawito, ze po latach bezruchu Grupa
Wyszehradzka znéw zaczeta wspétpracowac?
Stowenia stata sie nieformalnym cztonkiem Grupy,
deklaracje przystapienia ztozyt premier Rumunii,

Istnieje kilka modeli regionalnej integracj.

wszystkiego, by euro przetrwato,botosym- > Czy ponowna industrializacja Euro- Znak zapytania. Nie wiemy, do jakiego stop- Konferencji miejscowo niszczgce nowotwory czy i outsiderzy wewnetrzni, skazani na pomoc Pierwszy to model z jednym aktywnym
bol polityczny, zwiericzenie europejskiej in- PY, o ktérej sporo sie dzi§ méwi, jest  nia naprawa strefy euro bedzie oznaczata t‘ Krakowskich padaty czyste technologie energetyczne. finansowa pozostatych cztonkéw. To de facto paristwem - stabilizatorem (np. Rosja w Unii

\ tegracji. Jego kleska bytaby kleska catej inte- pomystem na wyjscie z kryzysu? No-  oddzielne instrumenty finansowe, czyli od- pytania raczej Ma to stuzy¢ wyspecjalizowaniu sie lennicy. Poza strefa euro istnieja dwie grupy: Euroazjatyckiej). Kolejny to model wielu aktoréw
gragji. wy, .zielony” budzet nie przeszko- dzielny budzet. W zwigzku z tym polska racja ’ filozoficzne w zaawansowanych technologicznie outsiderdw silnych ekonomicznie i politycznie o wyréwnanym poziomie, jak historyczna UE.

W interesie Polski jest zabieganie, by kazde
przedsiewziecie porzadkujace strefe euro
byto otwarte na kraje spoza niej.

dzi takim zamiarom?
Lekeja kryzysu jest bolesna. Wszystkie sta-
tystyki méwia, Ze dzi$ najbardziej konkuren-

stanu jest maksymalne wykorzystanie sied-
miolatki 2014-2020. Bo kolejne s3 wielka nie-
wiadoma... *

> KATARZYNA TRACZ: Jakie s3 obecnie
najwicksze zagrozenia dla strefy
euro?
PAUL DEMBINSKI: Budowanie unii bankowej
zdaje sie ukoriczone. Gdyby do jej stworze-
nia nie doszto, sytuacja zrobitaby sie grozna.
Drugim niepokojacym elementem s3 poten-
cjalne napiecia spoteczne. Jesli programy re-
strukturyzacyjne w najbardziej zadtuzonych
krajach, takich jak Gredja, nie napotkaja rady-
kalnego sprzeciwu spoteczeristw, jest szansa
na wyjscie na prosta. To jeszcze nie oznacza,
ze Unia Europejska i strefa euro beda zdro-
we.

odzyskacie catosci waszych pieniedzy”. To
jedyne motzliwe rozwigzanie. Bo nie wierze
w polityke prowzrostowa bez takiego odcie-
cia sie od upiordéw finansowych przesztosci.

> Czyli reset systemu?

Tyle ze nie wiem, gdzie jest przycisk! Ale
wiem na pewno, ze diagnoza jest fatszywa.
Problem wziat sie stad, ze zadtawilismy sie
nadkonsumpcja. | nadprodukgja - zeby ja ku-
pi¢, potrzebny byt kredyt. | méwienie lu-
dziom, ze jutro bedzie lepiej i beda w stanie
go sptaci¢. Odsuwalismy rozwigzanie proble-
mu na przysztos¢, ale ona wiasnie przyszta
i okazata sie... niewyptacalna. Tak naprawde

sektora finansowego. Ale przez ostatnie
30 lat rozrést sie on nadmiernie, tak jak kie-
dy$ samochodowy czy stoczniowy.

» Jak miatby wygladac¢ nowy tad po
takim odchudzaniu?

Mamy dwa chore mechanizmy. Z jednej stro-
ny chore paristwo, z drugiej — chory rynek,
ktéry zadziatat wadliwie. A co jest pomie-
dzy? Przede wszystkim spoteczeristwo.
A ono zawodzi si¢ na paristwie, ale tez od-
chodzi od rynku. Wida¢ w krajach potudnia
Europy, jak — pod presja kryzysu - ludzie
stwierdzajg, ze czasem przyjemniej zjes¢
u mamy niz w restauraji. Pozwala to nie tra-

i kierunkowe. Dzi$

\ pytamy o konkrety —
takie jak drogi rozwoju
i jego predkosci. Postawilismy przed soba
zadanie, by zastanowi¢ sie, jakie obszary
ludzkiej dziatalnosci moga by¢ w polskich
warunkach innowacyjne, a co za tym idzie
— w co powinnismy inwestowac, jakie
kompetencje wspierag, a jakie dziatania
ograniczac.

Spotykamy sie w muzeum w Sukiennicach.
Obrazy wiszace na $cianach niech beda
dla nas przestroga, by z rozwaga
podejmowac wazne decyzje, gdyz nigdy
nie wiadomo, jaki moga one przynies¢

B INNOWACJE

Wizja i zaufanie

dziedzinach. By do tego dojs¢, trzeba
stawia¢ na zaszczepianie w mtodych
ludziach ciekawosci i dawanie im
mozliwosci rozwoju — w tym celu
najlepiej rozwija¢ kontakty uczelni
wyzszych ze szkotami srednimi

(np. tworzenie két naukowych).
Musimy jednak stawi¢ czoto banalizacji
podejsicia do proceséw rozwojowych.
Przyzwyczailismy sie do wielkich
inwestycji. Ale po 2020 roku nie bedzie
juz tak fatwo budowa¢ nowych autostrad.
Srodki sie skurcza. Dlatego musimy sie
zastanowi¢ nad whasciwymi kierunkami
rozwoju. ¢

W Wielkiej Brytanii, Szwedji i kilku innych
krajach UE stworzono kompleksowe syste-
my innowagji i wyspecjalizowane jednostki
do zarzadzania innowacjami.

W perspektywie 2014-2020 beda duze

uzaleznionych od Niemiec (to cata Europa
Srodkowa) oraz outsideréw niezaleznych, nie
bardzo wiedzacych, co ze soba zrobic¢ (Wielka
Brytania, kraje skandynawskie).

My nalezymy do outsideréw uzaleznionych, a ich
najbardziej charakterystyczna cecha jest
gestniejaca wspdtpraca regionalna. Kluczowa role
w naszym regionie spetnia Grupa Wyszehradzka:
wielokrotnie wysmiewana i uznawana za martwa.
Michal Kofan z uniwersytetu w Brnie napisat:
,Grupa Wyszehradzka przebyta dtuga droge

od waskiego, zagubionego kétka politycznych
lideréw na poczatku lat 90. do rozpoznawalnej,
wielopoziomowej, ztozonej i relatywnie
efektywnej grupy subregionalnej".

I POLITYKA REGIONALNA

Inwestycje,

Trzeci to region z ukrytym podmiotem
dominujacym, ktéry nie chce badz nie moze
otwarcie odgrywac takiej roli. Ostatni model to
region o potencjale definiowanym zewnetrznie
z powodu braku wewnetrznej réwnowagi. Do tej
pory mieliSmy do czynienia z tym ostatnim:
bylismy regionem pomiedzy Rosja a Niemcami.
Dzis przechodzimy w strone trzeciego modelu:
jest to region z miekka i dyskretng hegemonia
Polski.

Znajdujemy sie w momencie narodzin nowego
kregu whasnych predkosci. Nie wiem, ile jest w tej
chwili predkosci w Europie, ale wiem, ze powinien
istnie¢ krag srodkowoeuropejski, ktéremu tempo
powinna nadawac Polska.

Z znosi tak gtebokie réznice. Wiaze sie z tym Wazny jest wspdlny europejski rynek, ale  nie w debacie o polskich tupkach — nie be- s I’ s Jednym z takich wyboréw jest zaciesnianie realizuje sie projekty zwane partnerstwem
JANUSZ  rswniez problem polityczny: wzajemnego  tez nizsze ceny energii, ktére wptywajana  dzie to debata tylko o szkodach srodowi- SpeCJa IzaCJa przez Matopolske wspdtpracy wschodnim, mozna zaobserwowac wzrost
I I I LEWANDOWSKI zniechecenia soba. Kraje Pétnocy uwazaja  wszystko inne. Za$ do budowy zintegrowa-  skowych, ale szukanie bezpiecznej metody z sasiednimi regionami, zwtaszcza WYROSL0 POKOLENIE wewnetrznej wymiany handlowe;... Istotne jest
0 S T sie za sponsoréw pomocy, media strasza  nego obszaru atlantyckiego (UE oraz USA)  eksploatacji, w imie pozyskania tanich zr6- . ze Slaskiem, w ramach Forum Nowej WYSZEHRADZKIE KTO'RE i ACZY zmniejszenie réznic w poziomie ekonomicznym
m EUROPEJSKI tamtejszych podatnikéw. Z kolei Potudnie  potrzebna jest cata Europa —nieprzypadko-  det energii i zwiekszenia samowystarczal- CHCEMY WSPIERAC Gospodarki. Dla wspétpracy kluczowe WSPOLNOTA LOS 6w krajéw, wazna jest takze stabilizacja polityczna
KOMISARZ  ile znosi dyktat reform i zaciskania pasa.  wo prezydent Obama upomniat premiera  nosci energetyczne;. WDROZEN IA DZIESI ECI 1] jest zawsze zaufanie. Prof. Janusz Czapiriski 0 w Polsce oraz nasze wzorcowe stosunki
DS.BU DZETU Przysztos¢ instytucjonalna UE rysuje sie na  Camerona, ze ryzyko rozstania sie z UE szko- TECHNOLOGII. KT ()RE w ,Diagnozie spotecznej” ostrzega, ze bez z Niemcami i poprawa relagji z Rosjg — wzmacnia
I PROGR A'M OWANIA przekdr tym realnym réznicom gospodar-  dzi takim planom. » Jakie jest ryzyko, ze deficyt w euro- L 7 zbudowania zaufania nie bedziemy mogli JANUSZ SEPIOL to zaufanie cztonkéw Grupy do Polski. Istotna role
czym. pejskim budzecie na 2013 r. opézni UZNALISMY ZA KLUCZOWE by¢ konkurencyjni. Co wiec trzeba zrobic, SENATOR odegrato tez zwiekszenie intensywnosci
e » Gdzie, poza porozumieniem z USA, start nowej perspekt finansowej zeby Europa wielu predkosci nas nie kontaktéw. Ale co najwazniejsze: wyrosto
: pozap ) perspektywy ) DLA ROZWOJU AUl pre J ) D
Polska racia stanu > A ktéry model zwyciezy? Unia powinna szukaé zrédta na lata 2014-2020? wyprzedzita? owstata przed dekada pokolenie wyszehradzkie, ktére taczy wspdinota
Z . qragq Warunkiem przetrwania wspdlnej, bezpan- rozwoju? Juz mamy opdznienie. Nalezy sie liczy¢ z po- NOWOCZESNE) By odpowiedzie¢ na to pytanie, musimy metafora ,Europy wielu loséw.
jest maksymalne  stwowejwaluty jest wyréwnywanie sie stan-  Diagnoza jest jasna: poza naszym kontynen-  dlizgiem we wdrozeniu nowej generacji pro- GOSPODARKI W REGIONIE. sie zastanowi¢, czym jest innowacyjna predkosci” nie jest juz Grupa potrzebuje nowych celéw, jak poprawa
wykorzystanie dardéw gospodarnosci — na zasadzie samo-  tem. 80 proc. $wiatowego wzrostu pocho-  graméw w roku 2014. Rozmawiamy w tygo- gospodarka. Bo przeciez nie wszystko uzyteczna — dyskusja bezpieczeristwa energetycznego, kooperacja
. dyscypliny albo dyscyplinujacej reki Bruk-  dzi spoza Europy. Dlatego potrzebne s dniu, w ktérym sie to bedzie rozstrzygaé. Za- moze i nie wszystko musi by¢ zredukowata sie do podziatu wojskowa oraz stworzenie jednolitego, ciggtego
kt yscypliny yscyplinujace) re P Py gop 3 ymsig to be %3 % Y geEpR ) J 80, clagreg
: : nowej perspextywy ;. umowy otwierajace przed sobg wzajemnie  lezy mi bardzo, zeby Europa data przed ROMAN CIEPIELA innowacyjne. Matopolska chce wspierac na strefe euro i kraje poza nia. systemu transportowego: jestesmy obszarem
finansowej. rynki z Japonia, z Ameryka taciriskg, odno-  wakacjami optymistyczny sygnat: jest zgoda WICEMARSZALEK wdrozenia dziesieciu technologii, ktdre Ale podziat taki nie jest najwiekszych inwestycji drogowych w Europie, ale
Bo kolejne sa wielka > Strefa euro przetrwa? wienie uméw z Meksykiem. A czynnikiem i ruszamy z projektami, ktdre tworza miejsca WOJEWODZTWA uznata za kluczowe dla rozwoju jedynym. Mozna dzi§ méwic kazde paristwo ma wiasny system. Wazna jest tez
. . Jak ojcowie-zatozyciele UE, nie odpowiem,  przewagi musi by¢ innowacyjnos¢ gospo-  pracy! MALOPOLSKIEGO nowoczesnej gospodarki w regionie — o przynajmniej czterech grupach krajéw. rozbudowa wspdlnych instytudji, np. banku
niewiadoma. czy jestem optymista, czy pesymista. Jestem  darki, inwestowanie w szare komarki. np. bezdotykowy interfejs Wewnatrz strefy euro sa paristwa wierzycieli strefy | $rodkowoeuropejskiego.

infrastruktury, z ,ludzkimi gtowami”,

jak i ze wspieraniem innowacyjnosci wsréd
przedsiebiorcéw - to whashie polityka regionalna.
W nowej perspektywie finansowej (2014-2020)
bedziemy bazowac na trzech wyzwaniach:

o ()
m PAUL DEMBINSKI ;  » Czy zamykanie publicznych mediéw wzrostu gospodarczego w wielu krajach UE  ci¢ na poziomie zycia, nawet gdy PKB szwan- $rodki na rozwdj innowacyjnosci. Aby je nle Za omo I zwiekszeniu konkurencyjnosci gospodarki,
Yy zamy! P Y gosp g ) P Y gay ) Y) Y] e Y) 8osp
w Gregji to konieczny koszt wycho- nie byto juz od dekady. Bo ten, ktdry byt byt kuje. W tym samym kierunku péjsé moze PARTNERSTWO TO NIE wykorzysta¢, trzeba stworzy¢ dobre part- spadjnosci spotecznej i terytorialnej, podnoszeniu
DYREKTOR ) y Yy y10] Y- Yy oyt oy J Yy Y poj yKorzy. Y/ p PO P Jitery ) P
dzenia z kryzysu? fatszywy — napedzany przez zacigganie zo- ~ np. system opieki nad osobami starszymi. EANCUCH, TO SIEC. nerstwo publiczno-prywatne czy publicz- 5 . sprawnosci i efektywnosci paristwa. W ramach
I I I OBSE RWATOR“,IM Zaciskanie pasa jest nieuniknione, ale przy  bowigzari. Poza Niemcami w strefie eurore- W Szwajcarii rok w domu opieki dla oséb ! no-publiczne. Wszyscy zainteresowani po- NIE WYOBRAZAM SOBIE KONCA implementagji polityki spéjnosci zamierzamy
FINANSOW  okazji prowe?dzi todo rozbi_lia.nia spg’reczgﬁ- aI.ny wzrostw oste.\.tnich latach przed kryzysem starszy.ch to kosz.t §0 tys. euro. A spo%egzeﬁt i prawa konlfurenc.yeros'ci i innowacyjnosci POLITYKI REGIONALNE). w Ministerstw.ile quwoju Regionalnego o
W GENEWIE: st Co moze spowodowad, ze ludziewyjda  nie byt wyzszy niz 1-1,5 proc. PKB. stwo sie starzeje i trafia tam coraz wiecej ANDRZE]J RYS gospodarki powinni bra¢ udziat w ,partner- przeprowadzi¢ zmiany strukturalne, szczegdlnie
. °  naulice. W Grecji miato to juz miejsce. Tory- ) os6b. Przeciez to jest nie do udzwigniecia! DYREKTOR DS. SYSTEMOW stwie dla innowadji”; rzad przez poprawia- . i w wydatkowaniu srodkéw budzetowych. Lepiej
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@ Spadek poparcia Polakéw dla wspéinej waluty
wynika gtéwnie z braku wiedzy

o przyczynach kryzysu. Wbrew powszechnej

opinii nie jest on kryzysem waluty.

DARIUSZ ROSATI
Poset na Sejm RP

Il PLANOWANIE

Kluczowe wyzwania

MUSIMY DZI$ PRZYZNAC,

ZE ISTNIEJA UWARUNKOWANIA,

KTORE ZLE OCENILISMY,
| WYZWANIA, 0 KTORYCH
NIE POMYSLELISMY.

VI KONFERENCJA KRAKOWSKA

@ Zwyktem méwic o Polsce,

ze to ,,Chiny Europy”. Dzi$ jednak
powinnismy mierzy¢ wyzej —

@ Przysztos¢ polskich regionéw to raczej

by sta¢ sie

»mniejszymi Niemcami Europy"”.

RYSZARD PETRU

Przewodniczacy Towarzystwa Ekonomistéw Polskich

Europejskiej.

)

model europejskiej

TADEUSZ MARKOWSKI

PRZEWODNICZACY
KOMITETU PRZESTRZENNEGO

ZAGOSPODAROWANIA KRAJU PAN

Il UNIA EUROPEJSKA

Wspolnotowe
pole

W JAKI SPOSOB
PRZESUNAC POTENCJAL
UNII NA NOWE OBSZARY,
NIE TRACACOBECNYCH?
1 CZY OCZEKUJA TEGO
OBYWATELE?

KRZYSZTOF SZCZERSKI
POSEL NA SEJM RP

|

Potencja’r
polityczny we
wspotezesnych
stosunkach
miedzynarodowych
mozna budowa¢

w czterech
obszarach:
politycznym, ekonomicznym,
wizerunkowym i militarnym. Gdy
spojrzymy z tej perspektywy na Unie
Europejska, to dostrzezemy, ze jej
dotychczasowy potencjat ogranicza sie
do obszaréw ekonomicznego

i wizerunkowego. W jaki sposéb
przesunaé potencjat na kolejne obszary,
nie tracac obecnych? Wymaga to
podijecia probleméw, ktére do tej pory
nie byty przed Unia stawiane.

Po pierwsze pojawia sie pytanie,

czy przesuwamy sie wszyscy? Moze sie
okaza¢, ze préba przesuniecia na dwéch
osiach spowoduje rozpad Unii
Europejskiej jako catosci. Nie wszyscy
chca Unii silnie zintegrowanej politycznie
i militarnie.

wyzwan dla rozwoju. Widac to jasno
w polskich dokumentach strategicznych,

2030. Wyzwania rozwojowe”"). Obecnie

Jakie s3 zatem kluczowe wyzwania?

Drugie pytanie dotyczy tego,

czy dysponujemy odpowiednimi
zasobami, by przesuwac sie cho¢by po
osi militarnej. | czy uda sie budowac site
militarng i polityczng bez utraty
wizerunku? Czyli - czy potrafimy
wzmocni¢ naszg site polityczna,

nie tracac potencjatu w obszarze
wizerunkowym.

Kolejne pytanie: czy konstrukcja
instytucjonalna Unii Europejskiej
wytrzyma takie przesuniecie?

Pojawia sie takze pytanie

o demokratyczng zgode na nowe
obszary integradji. Trzeba sie bowiem
zastanowic, czy jest zgoda na to, zeby
przesunaé pola potencjatowe Unii.

Czy obywatele tego oczekuja? A moze
do obecnego ksztattu pola juz sie
przyzwyczailismy? Nalezy pamieta,

ze ruch musi sie dokonac za zgoda
obywateli.

Dalej trzeba sie zastanowic,

czy dokonujemy przesuniecia z wiasnej
woli, czy jest to rodzaj ruchu
wymuszonego. A takze, czy poszerzenie
potencjatu Unii Europejskiej jest
rodzajem strategii adaptacyjnej

czy innowacyjnej?

Stojac przed tymi dylematami, jestesmy
w sytuagji, kiedy owo przesuniecie
moze doprowadzi¢ albo do rozpadu
Unii, albo do tego, ze pole sie nie
zwiekszy, tylko sie przesunie. Wreszcie
moze to by¢ rodzaj ekspansji Unii

na polach, na jakich nie byta ona dotad
obecna.

Pytanie o to, jak zakoriczy sie préba
poszerzenia potencjatu Unii Europejskiej,
jest rownoczesnie pytaniem

o przywddztwo. Bez przywddztwa
przesuniecia beda niechciane przez
obywateli, nie beda ekspansjg, lecz raczej
strategia adaptacyjna grupy elit, ktéra
moze doprowadzi¢ do rozpadu
modelu. ¢

Wizja polityki
regionalnej musi
ulec zmianie. Nie tylko

w Polsce, ale i w catej Unii

Naszym problemem jest
to, ze dopasowujemy

polityki do whasnych potrzeb. Ale co bedzie,
kiedy europejskiego modelu zabraknie?
System Unii Europejskiej jest ideologicznie

i socjalnie atrakcyjny, ale zawodzi w zakresie
wydajnosci. A my nie potrafimy samodzielnie
rozpozna¢ uwarunkowar ani sformutowac

w ktérych uwidacznia sie szereg btedéw
(za przyktad niech postuzy raport ,Polska

musimy przyznad, Ze istnieja uwarunkowania,
ktére Zle ocenilismy, i wyzwania, o ktérych nie
pomyslelismy. Rzetelna analiza tych czynnikéw
powinna by¢ podstawa dla modeli dziatania.

bycie koordynatorem polityki rozwoju
niz tym, kto rozdaje fundusze UE.

JACEK WOZNIAK

Petnomocnik Zarzadu Wojewsdztwa

Matopolskiego ds. Planowania Strategicznego

Przede wszystkim zewnetrzny system wsparcia
wprowadza nieréwnowage i napiecia, ktdrych
skala bedzie sie powiekszac. Poza tym polski
kapitat jest staby, a czes¢ renty
transformacyjnej wywozona jest za granice
przez inwestujacy u nas zagraniczny kapitat —
te pienigdze nigdy do nas nie wréca. Poza tym
pogtebiaja sie i komplikuja niesprawnosci
rynku, a wiadza publiczna jest coraz mniej
zdolna do ich korygowania.

Gdzie tkwia zagrozenia?

W braku koncepcji kontynuagji polityki
spojnosci. Pojawia sie pokusa, ze jakoby nie
ma potrzeby dokonywac w niej zmian, skoro
po 2020 r. i tak trzeba bedzie skonstruowa¢
cos$ nowego. Niepokojace s takze spekulacje
na rynku budowlanym i rynku nieruchomosci.
Potrzebujemy zmiany w zakresie planowania
przestrzennego. Innym z powaznych zagrozen
jest koniecznos¢ dziatania w atmosferze
podejrzen korupcyjnych — to ona nakreca
specyficzny sposéb tworzenia prawa, zgodnie
z ktérym regulacja za pomocg normy prawnej
jest recepta na wszelkie zagrozenia. Nie bez

Il EKONOMIA

Zawiedzione nadzieje

WYDARZENIA W STREFIE EURO
POKAZUJA, JAK WYSOKIE
MOGA BYC KOSZTY UTRATY
SUWERENNOSCI WALUTOWE).

STEFAN KAWALEC
PREZES CAPITAL STRATEGY SP.Z O.0O.

Euro nie spetnito i nie
spetni nadziei w nim
poktadanych. Idea integragji
europejskiej byta
odpowiedzi lideréw Europy
na do$wiadczenia historyczne,
w tym dwie wojny $wiatowe.
Ta odpowiedz, w postaci
utworzenia Unii Europejskiej i wspdlnego rynky,
byta bardzo dobra. Sukces zachecit europejskich
przywédcéw do kolejnego kroku — wspdlnej
waluty. Miata wzmacnia¢ integracje i jednolity
rynek. Moim zdaniem okazato sie to powaznym
btedem.

Wiadomo juz, ze euro nie stanie sie wspding waluta
Unii. Obecnie mamy zas do czynienia

z dramatycznymi prébami wyjscia z ktopotéw,

w jakie wpadty kraje, ktére euro wprowadzity.
Strefa euro jest w recesji. W Hiszpanii i Gregji
bezrobocie przekracza 25 proc. To wskazniki
przypominajace sytuacje z lat 30. XX wieku, ktéra
doprowadzita do upadku wielu systeméw
demokratycznych i do wybuchu Il wojny.

W Portugalii 87 proc. obywateli jest
niezadowolonych z demokragji i blisko potowa
spoteczeristwa pozytywnie ocenia dyktature
obalong w latach 70. We Wtoszech w ostatnich
wyborach ponad potowa gtoséw padta na partie,
ktére odwracajj sie od Europy.

Nie wiemy, co sie jeszcze zdarzy, jaka jest
wytrzymatos¢ demokragji i spdjnosci spotecznej

znaczenia s3 tez uwarunkowania kulturowe
w postaci skrajnego braku zaufania, ktéry
rozwija sie zwtaszcza w sektorze publicznym.
Ponadto spoteczeristwo jest przyzwyczajone
do dos¢ szerokiego zakresu ustug publicznych
i innych publicznych korzysci, wiec préby
przejscia na finansowanie rynkowe wywotaja
bez watpienia opdr.

Jakie rekomendacje s3 wobec tego
konieczne?

Przede wszystkim nie mozemy kontynuowac
obecnej polityki rozwoju, najlepszym
wyjsciem bytoby przejscie na planowanie
zintegrowane. Najwazniejszy cel stanowi
obnizanie niesprawnosci rynkéw (cho¢
jakakolwiek ingerencja powinna by¢
ostatecznoscig, najpierw trzeba dazyc¢

do tego, by rynki same z siebie dziataty jak
najsprawniej). Ponadto wazne s3 zmiany

w systemie podatkowym czy
odbiurokratyzowanie partnerstwa

i budowanie powiazan sprzyjajacych
rozwojowi wszelkimi srodkami, nie tylko
prawnymi. 4

w krajach dotknietych kryzysem. A kryzys sie
rozwija i wkrétce moze objac Frangje.

Istota problemdw krajéw, ktdre dotknat kryzys, jest
niemoznos¢ odzyskania utraconej
konkurencyjnosci. Ocenia si, ze ptace powinny
zosta¢ tam obnizone o ok. 20-30 proc. Czynniki
prowadzace do utraty konkurencyjnosci

w poszczegdlnych krajach byty rézne, ale w kazdym
z nich decydujacy wptyw miato zadtuzenie sektora
prywatnego. Szczegdlnie wida¢ to w Hiszpanii,
ktéra przed wybuchem kryzysu byta jednym

z nielicznych krajéw europejskich spetniajacych
kryteria z Maastricht dotyczace deficytu
budzetowego i dtugu publicznego. Nastapit tam
ogromny wzrost zadtuzenia prywatnego, ktére
napedzato boom budowlany i wzrost ptac. Euro
przyczynito sie wiec do utraty konkurencyjnosci
tych krajéw. Ale powazniejszym problemem jest to,
ze brak wiasnej waluty utrudnia im odzyskanie
konkurencyjnosci, co mogtoby nastapic bardzo
szybko poprzez deprecjacje waluty. Poniewaz kraje
te nie maja takiej mozliwosci, podnosza podatki,
obnizaja wydatki budzetowe, zmniejszaja ptace,
aby obnizony popyt spowodowat spadek cen.
Dawniej nazywano to polityka deflacyjna. Ale bez
zmiany kursu walutowego odzyskiwanie
konkurencyjnosci musi trwa¢ bardzo dtugo,
powoduje spadek PKB i dtugotrwate
utrzymywanie sie wysokiego bezrobocia. Taka
polityka w kraju demokratycznym czesto koriczy sie
niepowodzeniem.

Owszem, samo ostabienie waluty nie jest
cudownym rozwigzaniem. Bez odpowiedniej
polityki monetarnej i fiskalnej sama deprecjacja
waluty moze spowodowac inflacje, ktéra bedzie
pozeraé korzysci w zakresie konkurencyjnosci.
Deprecjacja waluty pozwala jednak ztagodzi¢
recesyjne skutki zaciesniania polityki monetarnej

i fiskalnej. Wydarzenia w strefie euro pokazuja jak
wysokie moga by¢ koszty utraty suwerennosci
walutowej. Dlatego poza matymi krajami, ktére od
lat majg juz swoje waluty powigzane z euro, zaden
inny kraj w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci nie
wprowadzi euro. Sposréd 500 min mieszkaricdw
UE 170 mIn zyje w krajach, ktére nie naleza do
strefy euro i ta liczba istotnie sie nie zmniejszy. @

not. AG, NS, KT. Skréty i tytuty od redakgji.



