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Instytucja

+ "reguty gry — stworzone przez cztowieka ograniczenia, ktore
ksztattujg ludzkie wspotdziatanie

+ buduja strukture bodzcow w sferze wymiany miedzyludzkiej:
politycznej, spotecznej i ekonomicznej [North]

+ ,stosunkowo odporne na zmiany zachowan lub interesow
pojedynczych podmiotow i ich grup, a takze kontynuujace
dziatalnosc w znaczacym przedziale czasu, formalne i
nieformalne normy lub systemy norm, regulujace
podejmowanie decyzji, dziatalnosc i wspotdziatanie
podmiotow spoteczno-ekonomicznych (osob fizycznych i
prawnych, organizacji) i ich grup.” [Kleiner]




Organizacja jest pewng
_ _ "skorupa”, forma w ktorej
OrgamzaCJa dziataja requty instytucji

+ ,Dwie lub wiecej osob
wspotpracujacych w ramach
okreslonej struktury
stosunkow, aby osiggnac
okreslony cel lub zbior
celow”. [Stoner, Freeman, &
Gilbert]

Organizacje [...] to grupy
jednostek, zwigzanych
pewnym wspolnym
zamiarem osiggniecia celow
[North]




Gospodarka ICT

Ekonomia przeptywow

Ekonomia przeptywow dotyczy rzeczywistosci, w ktorej
niemal wszystkie wartosci bazuja na przeptywach
informacji i idei

Zwiazki oparte sa na zaufaniu,
ktore umozliwia odnalezienie sie w

warunkach funkcjonowania w
splatanej sieci Internetu.

Kontrola zwigzkéw umozliwia
kontrole wartosci.




Ewolucja zarzadzania w administracji
publiczne;

 Biurokracja Maxa Webera
e Wysoka jako administracji publiczne;

e Nowe Zarzadzanie Publiczne
N e Obywatel jako klient

ekonomiczne

* Wspotzarzadzanie
Nerdge e Element demokracji uczestniczacej

polityce
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Zarzadzanie wielopasmowe:
wielopoziomowe i wielopodmiotowe

+ opisuje zmieniajace sie relacje miedzy aktorami okreslonego systemu
politycznego, usytuowanymi na roznych poziomach i w roznych
sektorach — publicznym, spotecznym i prywatnym




Rzadzenie poprzez samoorganizujgce sie
miedzyorganizacyjne sieci [Rhodes]

- uwzglednianie w procesie rzadzenia podmiotéw
spoza sektora publicznego i

przetamanie ,granic” pomiedzy sferami: publiczng,
prywatna i spoteczng;

- Interakcje pomiedzy uczestnikami

SleCl, spowodowane potrzebg wymiany zasobow i
negocjowania celow;

- Interakcje o charakterze gry, oparte na

zaufaniu i regulowane przez zasady, wynegocjowane
i uzgodnione przez uczestnikow sieci

* Znaczny poziom niezaleznosci od

pa r'lstwa, wynikajacej z tego, ze sieci nie s3
odpowiedzialne przed panstwem
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Nowe role administrac;ji
publicznej w infrastrukturze
instytucjonalnej

Gtowna funkcjg wtadz publicznych w
rodzgcej sig rzeczywistosci jest myslenie
strategiczne

+ zapewnienie spojnosci dziatan systemu
otwartego, tworzonego przez —
funkcjonujace w sieciach — partnerstwa
hybrydowe

+ selektywne wspieranie tych —
rozproszonych — strategii, programow
operacyjnych i projektow
inwestycyjnych, ktore realizujg zasady i
cele, tworzone w interesie
Wspolnotowym krajowym i regionalnym

+ Zachowanie ,rdzenia mysli
strategicznej”, realizujgcego interes
publiczny

Sektor
prywatny

Sektor
spoteczny

Sektor
publiczny

Rdzeri mvéli strategicznej

Sektor
spoteczny

" dokumenty
- planistyczn



Gtowne podmioty zarzadzajace
procesami rozwojowymi w regionie

+ Organy wojewodzkich, powiatowych i gminnych jednosteksamorzadu
terytorialnego

+ Nowy typ instytucji — Partnerstwa Terytorialne, dziatajace
postaciach:

+ podmiotu organizujgceqgo i zarzadzajacego procesami stymulowania
rozwoju w obszarach funkcjonalnych (np. lokalne grupy dziatania, zwigzki
ZIT)

nieformalnych koalicji / sieci [ zrzeszen, tworzacych infrastrukture
organizacyjng dialogu publicznego, uczestniczacych w opracowaniu,
konsultowaniu, uzgadnianiu i monitorowaniu rozwigzan, wdrazanych przez
podmioty formalnie umocowane do zarzadzania rozwojem

+ Struktura prawna i organizacyjna lokalnych grup dziatania
(stowarzyszen specjalnych) — jako model pozadanej instytuc;i
partnerskiej 9




Pytanie problemowe

+ Zarzadzanie rozwojem miast i obszarow funkcjonalnych/
metropolitalnych: czy istnieje skuteczne zintegrowane podejscie?

+ Nastepuje zmiana instytucjonalna o charakterze cywilizacyjnym i
zwiekszenie skutecznosci zarzagdzania wymaga rozstrzygniecia
pomiedzy 2 kierunkami:

+ Prostym, polegajacym na integracji administracyjnej w skali MOF —
MIASTO RDZENIOWE ,, POLYKA” OTACZAJACE GMINY LUB ICH
FRAGMENTY

+ Ztozonym — ukierunkowanym na POGLEBIENIE f USPRAWNIENIE /
ZWIEKSZENIE SKUTECZNOSCI DZIALANIA POPRZEZ ROZWIAZANIA
PARTNERSKIE —to kierunek uzasadniony m.in. nowymi zjawiskami w
polskich miastach, jak: migracje, brak tozsamosci lokalnej i kulturowej,
ruchy miejskie...
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Wybor strategiczny

Administracja publiczna w Polsce moze:

+ ZAMKNAC SIE sie wokét  + OTWORZYC SIE na

idei tzw. panstwa wspotrzadzenie i
neoweberowskiego, wspotzarzadzanie publiczne,
dopuszczajacego m.in. w modelu tzw.
wybrane nowe praktyki w zarzgdzania

warunkach skostniatej :

struktury adaptacyjnego,

ukierunkowanego na zmiane
instytucjonalng




ARZADZANIE ADAPTACYJNEW OBSZARZE METROPOLITALNYM
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