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Teza

Wolnos¢ i myslenie strategiczne majg dla nas b. pozytywne konotacje

Kojarzg sie z postepem, z tym typem postepu, ktory niebywale podnidst
standardy zycia ludzi Zachodu

Trudno jednak obecnie o przykfady praktycznego wykorzystania wolnosci
i owocnych strategii rozwoju

Wtasciwie dlaczego?

Co wypchneto wolnosé z praktycznej codziennosci do obyczajowych
enklaw i rocznicowych obrzedow?

Nasze czasy to okres proby realizacji utopii proceduralnej

To moze by¢ powodem, ze Zachdd traci globalne przywddztwo
| pograza sie w stagnacji



Wolhosé

Przewage konkurencyjng Zachodu stworzyta chrzescijariska wolnej woli
i liberalna wolnos¢ inicjatyw

Efektem byta lawina innowacji sktadajaca sie na rewolucje NT
Uzytecznos¢ wolnosci trudno dzis pojac, bo gonimy za doskonatoscia
Praktyczna doskonatos¢ oznacza trzymanie sie szczytu rozpoznanych
mozliwosci

Wolnos¢ oznacza mozliwosc¢ arbitralnego decydowania o zmianie
(moderowana rozeznaniem, przyzwoitoscig i odpowiedzialnoscia)

W sytuacji odlegtej od doskonatosci moze to by¢ zmiana na lepsze, na
gorsze lub bez znaczenia

W sytuacji doskonatej musi to by¢ zawsze zmiana na gorsze...

Watesa: Jesli ludzie chcqg miec gorzej majq prawo miec gorze;j!



Potencjat wolnosci

Postep mozna podzieli¢ na trzy kategorie
1. dochodzenie do szczytu biezgcych mozliwosci (ulepszenia)

2. transfer na wyzszy, rozpoznany juz przez innych szczyt mozliwosci
(modernizacja imitacyjna)

3. ekspansja w lepsze od wczesniej znanych obszary mozliwosci
(postep przetomowy)

Postep przetomowy wynika ze znalezienia i przejscia siodta, ktére oddziela
aktualny szczyt mozliwosci od okrytego mgta poznania wyzszego szczytu

Bez wolnosci nie da sie przeprowadzic¢ takiej eksploracji

Konieczna jest swoboda eksperymentowania, tolerowanie btedow i
akceptacja przejsciowych pogorszen

Procedury majg gwarantowac powtarzalnosc i bezbtednosc¢ decyzji

Stad procedury sg wrogiem wolnosci i uniemozliwiajg postep przetomowy



Czym s3g strategie?

Strategie powinny wskazywac kierunek do lepszej przysztosci, definiujac
pozadang harmonie wspodlnotowa

tatwiej wyobrazic¢ sobie takg harmonie niz prowadzacg do niej droge
Trzy poziomy zarzgdzania przysztoscia:
1. strategiczny: odlegty horyzont, zarzgdzanie przez wartosci, kwestie po co?
2. operacyjny: Sredni horyzont, zarzgdzanie przez cele, kwestie co?

3. zadaniowy: bliski horyzont, zarzadzanie przez procedury, kwestie jak?
Mozliwosci realizacji strategii lezg zwykle poza horyzontem poznawczym
Trzeba by¢ gotowym na korygowanie celdw posrednich
Stad strategie nie powinny przesgdzac dziatan operacyjnych i zadaniowych

Logika proceduralna — aprioryczne oceny, programowanie dziatan,
monitoring itp. — dopuszcza jedynie strategie imitacyjne



Strategiczna schizofrenia

e Strategie majg by¢ antidotum na ,biezgczke” i niezbornos¢ dziatan

e W praktyce bywa inaczej
— ,Beka z wieprzowing” dla politycznych klientow
— Ekspresja optymizmu i dynamizmu wtadzy
— Kolekcja niespdjnych postulatow (dla kazdego cos mitego)
— Kwit do kasy (zwtaszcza UE)
— Mienszewicki substytut centralnego planowania
— Produkt quasi-magicznych socjotechnik

 Niektore dylematy
Aspiracji: kreacja czy imitacja
Inicjatywy: uszczesliwiac ludzi czy utatwiac osigganie szczescia
Uczciwosci: pienigdze wtasne czy przysztych pokolen
Ztozonosci: harmonia czy priorytety



Procedury

Biurokracje i korporacje probujg algorytmizowaé procesy decyzyjne
i eliminowac arbitralnos¢

W powtarzalnych sytuacjach procedury sg korzystne, a nawet niezbedne

W sytuacjach kryzysowych i wymagajgcych kreatywnosci procedury sg
szkodliwe, a nawet niebezpieczne

Procedury to algorytmy na instytucje — nedzne algorytmy, brak iteracji,
brak randomizacji, brak sprzezen zwrotnych

Fatszywe przeswiadczenie, ze ekspansja prawa pozwala wyeliminowac
ryzyko i zywa inteligencje

Fatszywe zatozenie, ze mozna podzieli¢ rzeczywistos¢ na klatki roztgcznych
sytuacji i do kazdej z nich przypisac¢ wtasciwg decyzje

NFOZ uniewaznia Hipokrates

lluzja, ze prawo stanowione moze by¢ substytutem wspolnoty wartosci



Urok procedur

Biurokracja
odpowiedzialnos¢ wytacznie formalna (za to co w papierach)

Korporacje, armia
redukcja ztozonosci zarzgdzania podkomendnymi

Pracodawcy
obnizenie kosztéw pracy (mozna zatrudnia¢ mniej inteligentnych)

Ruchy jednej sprawy
sposob na ignorowanie wartosci wspolnotowych

Spoteczenstwo
nadzieja na okietznanie arbitralnosci wtadzy

Wiadza
komfort rzadzenia bez rozumienia (takie mamy procedury)



Konsekwencje procedur

Procedury nie zaktadajg gromadzenia doswiadczen, uczenia sie na btedach
uwzgledniania reputacji — obnizajg odpornosc spoteczna na patologie

Koszty obstugi procedur i konsekwencje opdznien proceduralnych (czas to
pienigdz) konsumujg kapitat finansowy i spoteczny

Proceduralna fragmentacja obrazu sSwiata utrudnia ocene sensu dziatan
i ich konsekwencji

Procedury, ograniczajgc roznorodnos¢ rozwigzan i swobode inicjatyw,
funkcjonujg jako utrwalacze wspodtczesnosci

Systemowo, ekspansja procedur radykalnie ogranicza mozliwosci
swiadomego formowania przysztosci i inteligentnej reakcji na wyzwania



Podsumowanie

Niemadra teza , konca historii” implikowata ostateczne zwyciestwo
,hormalnosci” Zachodu

Nie ma korica historii i normalnos¢ Zachodu eroduje
Mozna te zmiany ignorowac, ale w globalnym swiecie i tak nas dopadng

Gtownym problemem rozwojowym Polski jest putapka niskiego szczytu
biezgcej doskonatosci

Nie wyrwiemy sie z niej na drodze drobnych poprawek istniejgcego
Podobny problem, cho¢ na wyzszym poziomie, ma UE i caty Zachéd
Magma proceduralna petryfikuje codziennosc i blokuje istotny postep
Potrzebujemy wolnosci inicjatyw i strategicznych przewartoSciowan

Trzeba otworzyc¢ przestrzen publiczng dla zywej ludzkiej inteligenc;ji
i odtworzy¢ kulture eksperymentu



Dziekuje za uwage



Pytania problemowe panelu
WOLNOSC — PRZYWODZTWO STRATEGICZNE — WIZJA PRZYSZtOSCI

Jaki jest potencjat polskiego myslenia strategicznego?

Czy w Polsce dziatajg trwate mechanizmy instytucjonalne
programowania przysztosci?

Czy mozna programowac przysztos¢ bez strategicznego przywodztwa?

Jak wykorzystac instrumentarium, ktore daje nam cztonkostwo w
organizacjach miedzynarodowych, w tym w Unii Europejskiej?

Co zastgpi po roku 2020 europejska polityke spdjnosci, jaki bedzie
gtédwny mechanizm programowania i rozwoju dla Polski i jej regionow?



Ad 1. Kwestia potencjatu polskiego myslenia
strategicznego

Myslenie strategiczne ma definiowac wartosci, do ekspresji ktdrych nalezy dazyc,
oraz generalne kierunki zmian

e Polskie myslenie strategiczne koncentruje sie zwykle na konkretach: co, jak, kiedy i
za ile — to poziom operacyjny i zadaniowy, a nie strategiczny

* Powstajg strategie zbyt sztywne — nieuniknione perturbacje w realizacji i
finansowaniu szybko je dezawuujg, lub wrecz kompromituja

 Hotd dla Prof. Antoniego Kuklinskiego
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Ad 2. Kwestie instytucjonalnego
programowania przysztosci

Watpliwos¢ zasadnicza: czy przysztosc daje sie programowac?
Prawdziwa przysztos¢ zaskakuje: (kryzys finansowy, gaz fupkowy, Ukraina, eurosceptycyzm...)

e Dylemat: plan czy adaptacja
Programowac przysztos¢ pod przewidywane wyzwania, czy rozwijac¢ potencjat szybkiego
reagowania na niespodziewane wyzwania.

* Niepokojgcy brak refleksji instytucjonalnej
Zwtaszcza brak przewartosSciowan wynikajgcych z dyskredytacji modelu rozwoju forsowanego
w Strategii Lizbonskiej



Ad 3. Kwestia roli strategicznego przywodztwa
W ,,programowaniu” przysztosci

Narastajgca potrzeba upodmiotowienia demokratycznie wybranych przywédcow

e Czym jest dzis strategiczne przywddztwo? Projektor wizji, czy lustro pragnien?

e Czy da sie jeszcze/juz otwarcie powiedzieé co nalezy zrobi¢ i wygra¢ wybory?



Ad 4. Kwestia instrumentarium udostepnionego
przez UE

Potrzebna swiadomos¢ ograniczen i utomnosci tego instrumentarium
* Naruszanie harmonii i kanalizowanie rozwoju przez priorytety

 Bfedne zatozenie o, koniecznosci i wystarczalnosci” paradygmatu
biurokratycznego w zarzadzaniu rozwojem

e Negatywne skutki przestawienia sie z konkurencyjnosci zewnetrznej na
wewnetrzng



Ad 5. Kwestia programowania rozwoju Polski
| jej regionow po roku 2020

Gtdwne wyzwanie: nauczyc sie zy¢ za wlasne zarobione pienigdze
— siedem lat na przestawienie mentalnosci i rozwoj dobrych praktyk

* Nie uszczesliwiac ludzi — usuwac przyczyny frustracji i blokady inicjatywy

e Skonczy¢ ze szpanem — konsekwentnie stosowac regute Pareto 20/80

e Uczy¢ sie na btedach



Historyczne relacje regionalnego/krajowego PKB
PPP per capita do Chinskiego
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