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Konkurencyjna Polska  
Miejsce atrakcyjne dla nas i dla świata.  

Miejsce spełnienia młodych i rodzin wielopokoleniowych. 

Zdolność konkurowania poprzez umiejętności 
współpracy i twórczości w globalnym świecie.  
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Gospodarka konkurencyjnej Polski 

MOTOREM ROZWOJU SĄ 3 CZYNNIKI:  

– INWESTYCJE PRYWATNE FINANSOWANE 
WZROSTEM OSZCZĘDNOŚCI KRAJOWYCH [kapitał]  

– ELASTYCZNY I KONKURENCYJNY RYNEK PRACY 
[praca]  

– WYDAJNOŚĆ PRZEDSIĘBIORSTW (I UCZELNI) 
ZORIENTOWANYCH NA INNOWACJĘ I EKSPORT 
[produktywność]  
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Kiedy ‘Dolina Krzemowa’ w Polsce? 
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? 
Prawie 1 mld 
PLN na 61 
projektów.. 



Mamy potencjał – USA w populacji państw 
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DOLINA KRZEMOWA W POLSCE 

 
 
 
Populacja 
Polski  
~ pop. Kalifornii  
=  
MAMY TEN 
SAM   
POTENCJAŁ  

Źródło: THE ECONOMIST 



Jak zrealizować potencjał 
Konkurencyjnej Polski?  
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WARUNKI 

1. Wolność w gospodarce (pro-rynkowe zmiany)  
– System podatkowy, ograniczenie reglamentacji gospodarki, 

pro-rynkowe przepisy/regulacje, kodeks pracy 
– Silna własność prywatna  

2. Współpraca, otwartość i dialog  
– W społeczeństwie, przedsiębiorstwach, urzędach, uczelniach 

3. Sprawne instytucje państwa  
– Prawo (system stanowienia prawa i optymalne regulacje)  
– Wymiar sprawiedliwości (sądownictwo, prokuratura)  
– Otwarte państwo (dialog dla decyzji)  
– Współdziałająca administracja (koordynująca, inspirująca, 

wspierająca najlepsze projekty/cele) 
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Co widać dzisiaj? 

Źródło: Komisja Europejska  

EU INNOVATION SCOREBOARD 2013 

 W gospodarce jesteśmy świetni w dokręcaniu śrubek, a nasze szkoły 
i uczelnie są XIX-wiecznymi fabrykami produkcji gwoździ i 
młotków... 
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Motory wzrostu 
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Optymizm Polaków  

10 
Źródło: CBOS, J. Czapiński  



 Młodzi, technicznie uzdolnieni i 
kreatywni Polacy 

• ranking TopCoder: informatycy #3 na świecie 
• łazik NASA Mars Curiosity – czujniki infra-red z VIGO 

System; studenci zespołu Hyperion wygrali University 
Rover Challenge (łazik); gry od CD PROJEKT RED; “Katedra” 
Bagińskiego   

• zagraniczne koncerny rozwijają centra R&D (IBM, Google, 
Intel, ABB); Polska 1 z centrów BPO 

• nasza gospodarka internetowa rozwija się c.14% rocznie – 
za parę lat 1 z najważniejszych branż  

• protesty ACTA – zaczęliśmy w Polsce (to kapitał społeczny!) 
• przykłady efektywnej polityki rozwoju gospodarczego:  

– Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, NCBiR, Narodowe Centrum Nauki, TOP500 
Innovators, fundusze na promocję żywności, reformy  

• silny w regionie sektor finansowy (państwowy start-up 
GPW, OFE, nadzór, regulacje)  
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Źródło: google images 



Przedsiębiorczość w genach 

• 85% młodych Polaków deklaruje 
pozytywne nastawienie do 
przedsiębiorczości. Tego nie 
wolno zmarnować. 
 

• MŚP to 99,8% z ok. 1,7 mln 
aktywnych firm generujących 
ponad 50% PKB Polski i pracę 
dla ponad 6 mln osób. Z tego ok. 
1,5 mln firm to firmy rodzinne.  
– ale w UE średnio ponad 60% PKB 

przy podobnym poziomie 
udziału MŚP w populacji firm 
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Źródło: Wprost, Small Business Act Review 



 

13 



Firmy założone /rozwinięte 
mocno po 1989 roku na liście 
500 największych polskich firm 
“Rzeczpospolitej” 

PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ 
DŹWIGNIĄ ROZWOJU 

14 
Źródło: PKPP Lewiatan 



Lokalna Polska – samorządność  
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Liczba miast w RFN (80 mln ludnosć): 2065 , Liczba miast w Polsce( 37~38 mln ludność): 908  

Źródło: wikipedia 



Diaspora – potencjał oddolnej współpracy 

• 20 mln Polaków/Polonii na świecie – 1/3 z nas 
poza Polską   
– USA, UK, Niemcy, Brazylia, Argentyna, Izrael..  
– Ogromny kapitał społeczny, ludzie sukcesu: prawnicy, 

lekarze, naukowcy, przedsiębiorcy, innowatorzy  

• Oddolna współpraca z diasporą?  
– Fundacje, regiony, firmy, uczelnie z Chin, Indii, Irlandii, 

Izraela współpracują blisko z diasporą! 
– A my?  

         Ludność w kraju [mln]  Diaspora[mln]       % ludności poza krajem Łącznie [mln] 

 Irlandczycy ~3,5    ~16,0    80   ~20,0  

 Żydzi  ~4,5    ~13,0    75   ~18,0  
 Ormianie ~3,0    ~6,0    66   ~10,0  
 Polacy ~38,0   ~20,0   35   ~58 
 Włosi  ~52,0    ~22,0    30   ~75,0  
 Chińczycy ~1100,0   ~30,0    3   ~1130,0 16 

Źródło: wikipedia 



To NIE są nasze motory rozwoju 

• Ograniczanie wolności w imię poczucia  
bezpieczeństwa, komfortu i stabilności    

• Dotacje UE (tylko przepływ – nie zasób, który 
musimy wykorzystać pro-rozwojowo 2014-
2020) 

• Przeregulowanie (kontrola ‘ustawą’)  

• Zaklinanie rzeczywistości  

• Koniunkturalizm polityki gospodarczej vs 
podejście długofalowe (strukturalne)  
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Zagrożenia dla Polski 
1. Pułapka średniego dochodu 

2. Upadek demograficzny 

3. Brak reform strukturalnych na rzecz 
konkurencyjności 
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1. Pułapka średniego dochodu  

• Grozi nam 
bierność i 
rozwojowy dryf  

As Poland transitions to the innovation-driven stage of development, it will have to focus more strongly 
on developing capacities in innovation... more R&D orientation of companies, and intensified 
collaboration between universities and the private sector 
 - WEF Global Competitiveness Report 2011-2012 
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Źródło: Obserwator Finansowy NBP 



W latach 1960-2008 
tylko 13 z ponad 
100 krajów ‘uciekło’ 
z pułapki średniego 
dochodu 

 
Oni 
przezwyciężyli 
‘pułapkę’:  

• Izrael, Finlandia, 
Irlandia  

• Korea Płd., Nowa 
Zelandia, 
Singapur, Hong-
Kong, Tajwan 

PUŁAPKA ŚREDNIEGO DOCHODU 

CEL – KONKURENCYJNA POLSKA 
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Źródło: The Economist 



38 529 866 

34 000 000 

37 029 866 

32 500 000 

35 533 299 

31 000 000 

25 000 000 

27 000 000 

29 000 000 

31 000 000 

33 000 000 

35 000 000 

37 000 000 

39 000 000 

41 000 000 

19
60

 
19

62
 

19
64

 
19

66
 

19
68

 
19

70
 

19
72

 
19

74
 

19
76

 

19
78

 
19

80
 

19
82

 
19

84
 

19
86

 

19
88

 
19

90
 

19
92

 
19

94
 

19
96

 
19

98
 

20
00

 
20

02
 

20
04

 
20

06
 

20
08

 
20

10
 

20
12

 

20
14

 
20

16
 

20
18

 
20

20
 

20
22

 

20
24

 
20

26
 

20
28

 
20

30
 

20
32

 
20

34
 

20
36

 
20

38
 

20
40

 
20

42
 

20
44

 
20

46
 

20
48

 
20

50
 

Populacja Polski 

Dane GUS, Eurostat/UN Szacunek ekspertów - 1,5mln emigrantów Szacunek ekspertów - 3 mln emigrantów 

2. Upadek demograficzny  
1/ Dzietność: WARUNKI (życia, pracy) &  POLITYKA PRO-RODZINNA  

2/ Emigracja: WARUNKI (życia, pracy) 

 SOCJALIZM     TRANSFORMACJA   GERONTOKRACJA (?)  

Źródło:  GUS, UN, EUROSTAT; A Matysiak, B Nowok, Max Planck Institute for Demographic Research WP 2006-026, AUG 2006 (rev NOV 2007), Stochastic forecast of the population of Poland, 2005 – 2050,  
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Emigracja to problem polityków i uczelni 

+ Młodzi znajdują pracę i komfort życia w 
bardziej konkurencyjnych ‘zielonych’ 
wyspach na Zachodzie  
– Zdobywają doświadczenie, umiejętności, 

inną perspektywę 

+ Niż demograficzny wymusi restrukturyzację 
uczelni i szkolnictwa 

+ Koszty wobec młodych i klasy średniej na 
rzecz przywilejów dla grup interesu w 
społeczeństwie (ubezpieczenia społeczne) i 
gospodarce (ulgi VAT) się zmienią (model 
państwa opiekuńczego padnie)  
+ Niższe podatki od pracy, ograniczone 

przywileje, więcej konkurencji  
- Alternatywą jest stagnacja, utrata 

konkurencyjności, gerontokracja   
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Źródło: Gazeta Wyborcza, Rzeczpospolita 



3. Brak reform strukturalnych 

• World Bank, OECD, Komisja Europejska 
ostrzegają Polskę od lat ws reform 
strukturalnych 

• Ignorując reformy dzisiaj przesuwamy 
rozwiązanie tych problemów w przyszłość. 
Rosnące problemy społeczne trzeba wówczas 
będzie rozwiązać b. głębokimi reformami.  
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Obszar zmian 

• Reforma systemu podatkowego  
– w szczególności administracji podatkowej (nowa ordynacja podatkowa: 

relacje urząd-podatnik) i obniżenie opodatkowania pracy  

• Reforma systemu stanowienia prawa  
• Reforma rynku pracy  

– groźny dla wydajności firm i kapitału społecznego ‘dualizm’ rynku 
pracy w Polsce – vide Hiszpania, Włochy  

• Reforma wymiaru sprawiedliwości  
– sądownictwa, prokuratury (przewlekłość postępowań)  

• Skuteczne prawo upadłościowe dla przedsiębiorców  
• Budowa krajowych oszczędności  

– zachęty dla obywateli i firm, reforma finansów publicznych  

• Reforma systemu szkolnictwa  
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Naszymi barierami są 
przeregulowanie (podatki, 

praca, biznes) oraz brak 
warunków do innowacji 

Źródło: World Economic Forum, Google Public Data Explorer 

World Economic Forum Global Competitiveness Index 
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World Bank Doing Business 2013 

Do reformy regulacje dot:  

• Rozpoczęcia działalności 
gospodarczej 

• Prawo budowlane  

• Prawo energetyczne  

• System podatkowy  

26 
Źródło: World Bank 



Przykładowy obszar zmian:  
szkolnictwo wyższe 

• SZKOLNICTWO MUSI KSZTAŁTOWAĆ:  
– KAPITAŁ LUDZKI – KREATYWNOŚĆ, PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ, KONTESTOWANIE 

STATUS QUO, UMIEJĘTNOŚCI KRYTYCZNEGO MYŚLENIA  
– KAPITAŁ SPOŁECZNY – UMIEJĘTNOŚCI WSPÓŁPRACY, KOMUNIKACJI 

• Dzisiejsze uczelnie to państwowe, nie konkurencyjne, hermetyczne 
struktury  

Liczba studentów w Polsce • Upadek demograficzny to szansa 
restrukturyzacji i konsolidacji uczelni  
– Wprowadzenie ładu korporacyjnego w 

uczelniach (przekształcenie w fundacje, 
profesjonalne zarządzanie z radą 
powierniczą nominującą rektorów)  

– Uczelnie z misją (research-universities, 
PWSZ, szkoły praktyczne)  

– System finansowania do zmiany (źródła 
prywatne, finansowanie powiązane z 
jakością, zarządzanie kapitałem)  

– Deregulacja szkolnictwa 
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Raport “Konkurencyjna Polska. Jak awansować 
w światowej lidze gospodarczej?”  

• Raport napisany przez niezależny zespół pod 
kierownictwem prof. Jerzego Hausnera.  
 

• Raport powstał z inspiracji Prezydenta RP.  
 

• Publiczna debata do jesieni (konsultacje społeczne online 
nad raportem na kongresig.pl)  
 

• 18 czerwca (jutro) o 14:00 otwarcie przez Prezydenta RP 
publicznej debaty nad raportem  
– Transmisja debaty na żywo m.in. na prezydent.pl  
– Raport dostępny po godz. 14:00 na stronach kongresig.pl , 

UEK oraz prezydent.pl  
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http://www.kongresig.pl
http://www.prezydent.pl
http://www.kongresig.pl
http://www.prezydent.pl


Obowiązkiem każdego z nas jest 
budowanie klimatu zaufania wokół siebie 
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Budujmy globalne firmy 

• Potrafimy – m.in. te globalne firmy stworzyli 
Polacy/osoby polskiego pochodzenia! 

 

 

 

• A kiedy globalne firmy z Konkurencyjnej Polski?  
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