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Niepewnosc swiata - na czym polega?

*Thomas Robert Malthus — teoria przeludnienia (1798)

zwiekszajgca sie liczba ludnosci przy ograniczone;j Podaz?/ ziemi powoduje spadek wydajnosci pracy w rolnictwie, a co za tym idzie
u

podaz zywnosci. W rezultacie naturalna regulacja liczby
gwattownych zjawisk spotecznych (gtdd choroby, wojny o zasoby&.
Model ten Erzestaf sie sprawdzac w ciggu XX w. w prawie wszystkich panstwach
Swiata na skutek industrializacji i szybkiego wzrostu technologicznego.

=Piramida Maslow’a (1943)

Piramida definiuje sekwencje potrzeb od najbardziej podstawowych

do potrzeb wyzszego poziomu, ktdére aktywizujg sie dopiero po zaspokojeniu nizszych.
Piramida potrzeb nie sprawdza sie w praktyce. Nie wyjasnia np. popularnosci TV

w krajach biednych, ktdra jest wyrazem potrzeby dostepu do kultury, informacji, rozrywki;
czy tez sukcesu sieci komorkowych Afryce i Azji.

Raport Klubu Rzymskiego - Granice Wzrostu (1972) dowodzacy, ze dalszy wzrost nie bedzie
mozliwy w zwigzku z wyczerpaniem zasobow naturalnych. Analiza opiera sie na zatozeniu, ze
dysponujemy statg ilo$cig zasobdw naturalnych, podczas gdy ich zuzycie charakteryzuje sie
Wzrostem wyktadniczym. Zmiany paradygmatu rozwojowego pod koniec XX w. sprawity,

ze prognozy Raportu okazaty sie btedne.

*Prognozy demograficzne GUS z poczatku XXI w. dotyczace przewidywanej liczby Polakow,
ktérzy wyemigruja do panstw UE po przystgpieniu Polski do Wspdlnoty. Szacowano, 20-33
tys. sredniorocznie. W rzeczywistosci od 2004 r. z Polski wyemigrowato ok. 2.5 min oséb.
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Skoro swiat jest nieprzewidywalny, to czy
warto planowac strategicznie?

PLANOWANIE UMOZLIWIA OKRESLENIE CELU, A ZDEFINIOWANIE CELU ZAPLANOWANIE
STRATEGII JEGO OSIAGNIECIA 1 URUCHOMIENIE PLANU DZIAtANIA

Proces przystapienia Polski do UE:

Bez zaplanowania daty przystgpienia do UE, Polska do Unii by nie przystgpita lub proces ten
trwatby o wiele dtuzej (chociaz wiele lat oficjalng datg byt 2001 r., to jednak przesuniecie
terminu nie miato ostatecznie tak istotnego znaczenia jak samo jego wyznaczenie)




Przyktady skutecznego planowania

Planowanie strategiczne pozwolito krajom, ktore osiggaty sukces gospodarczy na dokonanie
skoku rozwojowego i unikniecie putapki sredniego dochodu:

= Stany Zjednoczone — efektywna i innowacyjnie prowadzona polityka przemystowa polegajgca na zlecaniu badan rozwojowych
w przemysle, w uczelniach i prywatnych jednostkach badawczych (polityka popytowa — zamdwienia publiczne w sektorze
prywatnym oparte na konkurencyjnosci rynkowej)

=  Finlandia — gtebokie reformy szkolnictwa wyzszego i nauki — uczelnie w formie fundacji z radami powierniczymi,
konkurencyjne

=  |zrael — Swiadomy wybér paradygmatu rozwoju opartego na nowych technologiach. Wazna rola VC, rozwdj rynku Venture
Capital, rozwdj komercyjnych technologii w wojsku/przemysle zbrojeniowym

=  Korea— szeroko zakrojony program rozwoju gospodarczego oparty na rozlegtym planowaniu gospodarczym,
proeksportowa industrializacja w latach 60-tych,

plan rozwoju przemystu ciezkiego i chemicznego w latach 70-tych — w ramach planéw 5-letnich.

3

Wazne nie tylko planowanie, strategia, ale i wtasciwa infrastruktura
instytucjonalna: Defense Advanced Research Projects Agency DARPA,
National Nanotech Institute (USA); Science, Technology and Space
Minister (lIzrael); Federal Department of Economic Affairs, Education
and Research (Szwajcaria)

START-UP NATION

The Story of Israel's Economic Miracle
DAN SENOR o SAUL SINGER

A Council o Forviga Relations Baok




Kto planuje strategicznie?

W demokratycznych spoteczenstwach wielka role w tworzeniu dtugoterminowe;j strategii odgrywajg think

tanki - dostownie zbiorniki mysli - czyli osSrodki analityczne. Naukowcy pracujgcy w think tankach pisza
scenariusze przysztosci

2013 Global Think Tank Total = 6,826

North i @
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W niektérych krajach relacje z think tankami silnie zinstytucjonalizowane:
= obowigzkowe , przestuchania” ekspertéw w amerykanskim Kongresie,
® think tanki zwigzane z partiami politycznymi stanowig ich intelektualne zaplecze,

= w Niemczech gtos think tankéw jest brany pod uwage np. w polityce zagranicznej — to potezne organizacje

z siedzibami na catym swiecie ( np. Fundacja Konrada Adenauera (zwigzana z CDU); Fundacja im. Friedricha
Eberta (wspotpracujgca z SPD).

* 2013 Global Go to Think Tank index report (Jan. 22, 2014)
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Najwazniejsze think tanki swiata

1. Chatham House United Kingdom

25. Danish Institute of International Studies (DIIS) Denmark

Zrédto: 2013 Global Go to Think Tank index report (Jan. 22, 2014)

Global Distribution of Think Tanks by Region

W Polsce dziata 40 think tankow, ale wsrdd 25 najwazniejszych swiatowych
think tankéw nie ma zadnego z Polski.

=  Najwazniejsze think tanki dziatajgce w Polsce:

Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (CASE)
Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych (PISM)
Osrodek Studiow Wschodnich (OSW)
demosEuropa Centrum Strategii Europejskiej
Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych (CSM)
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Strategie

= Niemcy: Energiewende — ambitna strategia zdobycia konkurencji w skali globalnej

= Wielka Brytania — Plan rozwoju infrastruktury

= Unia Europejska:
 Strategia Lizbonska — nieskuteczna ze wzgledu na nieskuteczne mechanizmy wdrazania
* Europa 2020 - benchmarking

= Polska
e Strategia 1989-2014: transformacja, bezpieczenstwo, integracja z Zachodem

e 2009 — diagnoza zespotu Ministra Boniego ,,Polska 2030” — ukryta strategia?

I — — — ————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Energiewende - transformacja energetyczna

Wazrastajgce zapotrzebowanie swiata na energie to ekonomiczna szansa Niemiec na eksport technologii, produktow i ustug
na Swiecie.

Reforma rynku pracy, finansow publicznych i transformacja energetyczna od 10+ lat realizowane konsekwentnie
[Wzmocnienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci rynkéw energii i przemystu].

Energiewende w celu transformacji systemu energetycznego, zwiekszenia konkurencyjnego rozwoju biznesu i
nowoczesnych technologii [Liczy sie nie tylko cena, ale koszty zuzycia i produkcji energii. W RFN przetom wydajnosci
energetycznej]' Gross electricity generation mix 2013
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zrédto: General Electric Zrédto: Agora, Energiewende 2013
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Wielka Brytania — Skuteczny program
rozwoju infrastruktury

Cele programu:
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Jaka strategia Unii Europejskiej?

Europa 2020 - ,,strategia na rzecz inteligentnego i zrGwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu”

Cel — podobnie jak w Strategii Lizbonskiej — gtdwny cel to wzrost gospodarczy, szczegélna uwaga na kwestie dotyczgce zrownowazenia
tego procesu. A

Wdrozenie - Podstawowymi instrumentami realizacji celéw strategii s3 opracowywane przez
panstwa cztonkowskie UE Krajowe Programy Reform oraz przygotowane przez KE inicjatywy
przewodnie (ang.{:la?ship initiatives), realizowane na poziomie UE, panstw cztonkowskich,
wtadz regionalnych i okalnzch. Wzmocnienie systemu koordynacji polityki makroekonomiczni
poprzez ,semestr europejski” i zarzgdzania procesem wdrazania reform strukturalnych w UE.
Wiodaca jest rola Rady Europejskiej. Zintegrowane Wytyczne, przyjmowane na poziomie UE
Rekomendacje Krajowe, skierowane do poszczegdlnych panstw cztonkowskich.

KE monitoruje postei)y na podstawie sprawozdania z realizacji programu ,,Europa 2020”

i sprawozdania z realizacji Paktu Stabilnosci i Wzrostu.

Przewidywane efekty — gospodarka bazujgca na wiedzy, niskoemisyjna, promujgca
przyljazne srodowisku technologie, oszczednie gospodarujgca zasobami, kreujgca nowe
»zielone” miejsca pracy, zachowujgca dbato$é o spdjnosc spoteczna.

SPRZYJAJACY WEACZENIU SPOLECZNEMU

Procedura przygotowania — Komunikat Komisji Eurgpejskiei 2010 r. ,,Europa 2020 — Strategia B 8 )
rozwoju sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu”. Panstwa cztonkowskie ?rzygotowa’ry i przekazaty Komisji Krajowe Programy Reform na
[

rzecz realizacji strategii ,Europa 2020”. Rada Europejska nadzoruje realizacje strategii poprzez coroczng ogélng ocene postepow catej UE
oraz jej poszczegoblnych krajow. Rada opracowuje takze przekrojowe wytyczne dla catej UE.
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Europa 2020 a Polska

Wskazniki ogolne Europa 2020 i wskazniki dla Polski:

Cele Europa 2020 (Europa  [Polska |
Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lata 75% 71%

Inwestycje w B+R jako udziat w PKB 3% 1,7%

Cele (w %) w zakresie klimatu (ogranicz. emisji 20/20/20 (368 min ton) 14%/15,48%/14min ton
C02/0ZE/zwiekszenie efektywnosci energetycznej)
Liczba os6b przedwczesnie koriczacych nauke 10%/40% 4,5%/45%

szkolng/udziat mtodziezy zdobywajgcej wyzsze

wyksztatcenie

Zmniejszenie liczby oséb zagrozonych ubdstwem 020 min 1,5 min

Procedura realizacji strategii Europa 2020:

° CE roku \g/okzvzl)i'gtniu rzad przedstawia dwa sprawozdania opisujgce, jakie kroki zostaty podjete na rzecz osiggniecia krajowych celéw strategii
»Europa

o Programy stabilnosci/konwergencji przedstawiane sg, zanim rzady przyjma projekty budzetu na kolejny rok. Powinny one stanowi¢ podstawe merytorycznych dyskusji na temat
finanséw publicznych i polityki budzetowe;j.

o Krajowe programy reform,, za.wieraiq ce elementy niezbedne do monitorowania postepdw w realizowaniu celéw strategii Europa 2020 w zakresie inteligentnego i zréwnowazonego
wzrostu sprzyjajagcego wiaczeniu spotecznemu.

Oba sprawozdania powinny byé w petni zgodne z kragowa procedurg budzetowg oraz z europejskim semestrem, wprowadzonym w celu
poprawienia koordynacji inicjatyw politycznych w catej UE.
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To nie jest strategia

MY WAM DAJEMY MoRALNOSE

—A WIEC UMaWA STol. |
WY NAM DAJECIE \KASE




Prorocy/wizjonerzy

o Leszek Balcerowicz, Jerzy Hausner

o Michael Porter (HBS, Competitive Advantage of Nations), Ray Kurzweil (futurysta), Tim Draper
(inwestor)

.. ale trzeba ich stuchac (politycy, spoteczenstwo)

“Wisdom of the crowds” ~ Collective Intelligence Deliberation
o Technologie kluczowe

°® .
....:.'
> Decentralizacja 08.9%:2%
H { e ) .. ... o .
o Proces, nie ‘zmodelowanie .':o
e ®
o De-biurokratyzacja M IT
> Dialog, idee i zaangazowanie Center for
o Budowa konsensusu wokét kluczowych &?gﬁgg\aece
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Kolejne 25 lat

»jesli nie przyspieszymy reform, Polska - dzisiaj rozwijajgca sie — trwale
spowolni... Od nas zalezy, czy nadamy panstwu impet, ktory umozliwi
intensywny rozwoj, a przede wszystkim nada polskiej wolnosci nowq jakosc i

otworzy szanse na sukces Drugiemu Pokoleniu Polskiej Wolnosci w kolejnych 25
latach.”

— Prezydent RP w oredziu wygtoszonym przed Zgromadzeniem Narodowym z okazji 25-lecia
Wolnosci
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Strategia dla Polski — polityka
przemystowa?

Konieczna zmiana paradygmatu polityki przemystowej:

Kancelaria Prezydenta RP juz dwa lata temu podjeta
dziatania w celu wzmocnienia wspoétpracy w zakresie
polityki przemystowej w ramach Trdjkgta Weimarskiego
Ich zwiericzeniem bytfa organizacja w Krakowie ,
miedzynarodowej konferencji w ramach przemystowego Trolkqta Weimarskiego
Gospodarki Polski, Niemiec i Francji stanowig prawie 40 proc. PKB Unii Europejskiej.
S3 to takze kraje o wysokim udziale przemystu w PKB (20, 24 i 12 proc.)
Gospodarka polska intensywnie uczestniczy w Globalnych tancuchach Wartosci
partycypujagc w wymianie miedzynarodowej

Nalezy zdynamizowac¢ wzrost sektoréow wysokich i sSredniozaawansowanych
technologii

Niezbednym do tego czynnikiem bedzie wzmocnienie kapitatu intelektualnego i
spotecznego oraz zasobow know-how w przedsiebiorstwach

Tylko w ten sposéb polska gospodarka bedzie w stanie wytworzy¢ i przechwycié
wiekszg czes¢ wartosci dodanej globalnej gospodarki




Quo Vadis Polsko?

Cel: konkurencyjna Polska w silnej Europie

Trzy sposoby myslenia:
mksztattowanie przyszfosci
=przewidywanie przysztosci
=pozgdanie przysztosci

Trzy dylematy:

=Rozwaj vs stagnacja (reformy)

=Orientacja strategiczna vs dryf populistyczny (strategia)
=Geopolityczna sita vs geopolityczna stabos¢ (sprawnosc)

Zagrozenia:

=kontynuacja paralizu systemu myslenia strategicznego w Polsce

=pokusa marnowania srodkéw UE. Widmo doswiadczen Grecji, Potudniowych Wtoch, Hiszpanii — przestroga
dla Polski

=dualizacja polskiego spoteczenstwa, panstwa i gospodarki (luka oddzielajgca spoteczenstwo pro-
innowanycjne i anty-innowacyjne?)
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