V Konferencja Krakowska, 25-26 maja 2012

Transformacja sceny europejskiej 1 globalnej XXI wieku.
Strategie dla Polski.

V Panel: Kultura mys$l strategiczne;j:
Europa — Swiat. Jaka bedzie odpowiedz na zmiany?

CO TO ZNACZY KULTURA
MYSLI STRATEGICZNEJ
W SWIECIE XXI WIEKU?

‘ Roman Galar
Politechnika Wroclawska




10 PRZYCZYNKOW DO TEMATU

Perspektywa humorystyczna (rozbawi¢ Boga)
Perspektywa milenarystyczna (zbawienie teraz)
Perspektywa oSwieceniowa (mechanika)
Perspektywa nowoczesna (wiedzac juz wszystko)
Perspektywa magiczna (usluznos¢ sfer)
Perspektywa manipulacyjna (priorytety)
Perspektywa probabilistyczna (dzikie ryzyko)
Perspektywa ewolucyjna (grzbiety 1 siodia)
Perspektywa gatunkowa (niezmienniki)
Perspektywa cywilizacyjna (wartosci)



1. PERSPEKTYWA HUMORYSTYCZNA

o Czlowiek panem swojego losu
prognozy z Wystawy Swiatowe] w Chicago 1893

o Czlowiek istota rozumna
co darwinisci zrobili z teorig Darwina...

o Czlowiek istota racjonalna

odrzucac¢ Boga, by uwierzy¢ w optymizm?
o Czlowiek istota efektywna

zwiekszac¢ wydajnos¢, by wydtuzac czas pracy?
o Czlowiek i1stota przewidujaca

przewidywacé wzrost na rok przed kryzysem?

o Jak rozbawi¢ Pana Boga? °




2. PERSPEKTYWA MILENARYSTYCZNA

Wiara w ostateczny pokdj 1 szczesliwos$¢ na Ziemi

Idea wiecznie zywa; wielos¢ wcielen
od sekt religijnych do eko-religijnych
totalitaryzmy réznej masci
pewien system ekonomiczny (koniec historii)
Elementy milenaryzmu w III RP
na zawsze juz bezpieczna
na zawsze wsrod przyjaciol

droga jasno wytyczona
o nic tylko sie modernizowac
o eksperymentowac nie nalezy
o chcesz nowosci zakup ,format”

o nasze priorytety ustalaja lepsi od nas



3. PERSPEKTYWA OSWIECENIOWA

o Swiat to maszyneria deterministyczna
obok praw fizyki rzadza obiektywne prawa ekonomii
1 prawa spoleczne (charakterystyczne ignorowanie biologii)
o Mozna swobodnie formowac przyszlos¢ sterujac
dynamika zjawisk
potrzebna tylko wiedza 1 sprawne narzedzia oddziatywania

o Znowu nie wyszlo?
wiece] danych 1 wiece] narzedzi!

o Pozywka dla biurokracji 1 informatyzacji
biuro bez papieréw (sic!)

o Obraz swiata odrzucony przez nauki Sciste
wspolczesne wceielenie ciemnoty (niedouczonych)

o Sekta oswieceniowa
chaos jako Szatan, procedura jako Aniol Stroz




4. PERSPEKTYWA NOWOCZESNA

Teraz juz wiemy wszystko co trzeba
Tradycja to bagaz przesadéw 1 zabobonow
Model swiata jest juz gotowy

Nie potrzeba calo$Sciowych wspolnot
Kondycja ludzka jest definiowana prawnie
Korporacyjne neo-niewolnictwo ,,is cool”

Atomizacja spoleczenstwa

Uwiezieni w celach: konsumpcja, sukces, wladza

Koniec baéni?



5. PERSPEKTYWA MAGICZNA

o Mistyczny ateizm zakladajacy opiekunczos¢ Natury
bla, bla wektor ,rosnacego zaspakajania ludzkich potrzeb”

o Optymizm jako religia
wszystko sie przeciez zawsze dobrze konczy...

o Normalnosé jako bezkonfliktowa blogosé bogaczy
niestuszny system chcial jedynie zycia powyzej sredniej...

o Konkurencyjnosc¢ bez zasad generatorem harmonii
Adam Smith przewraca sie w grobie...

o Rozwo0j przez priorytety
postulat 1ignorujacy fakty — raczej rozwoj przez zaskoczenie

o Ideal zrownowazonego rozwoju
a co z kreatywna, destrukcja?

o Przekonanie o naturalnej wyzszosci Zachodu ‘
przy systematycznym podgryzaniu jego fundamentow




6. PERSPEKTYWY MANIPULACYJNE
o Opcja ,,obiektywizujaca”

system wskaznikéw motywacyjnych (wagi 1 kryteria), ktory
preferuje okreslone interesy grupowe (kon jaki jest, kazdy widzr)

o Opcja prewencyjna

narzucanie priorytetow blokujacych alternatywne Sciezki
rozwoju, zwlaszcza spontanicznego (Strategia Lizbonska)

o Opcja promocyjna
podporzadkowanie wizji rozwoju interesom branzy (nowa
ekonomia)

o Opcja serwilistyczna
schlebianie wladzy przez eksponowanie sukcesu, ktory jej
decyzje maja rzekomo przynies¢ w przysztosci (welfare)

o Opcja sportowa

redukcja dylematow przyszlosci do poziomu Ksiegi Rekordow
Guiness’a (Hej jak somsiad zobocy to mu gula skocy)

o Opcja stadna
potwierdzenie statusu autorytetu przez iterowanie pogladow
innych autorytetow (kryzys finansowy)




(. PERSPEKTYWA PROBABILISTYCZNA

o Tory 1 zwrotnice historii
fundamentalna rola rzadkich 1 nieoczekiwanych zdarzen

(Black Swans)

o Konsekwencje awersj1 do ryzyka
drobne ryzyka kumulujg sie w kolosalne (inz. finansowa)

o Zalety wyceny pesymistyczne]j
typowa asymetria konsekwencji zyskow 1 strat (frajerstwo
gieldowe, ochrona przeciwpowodziowa)

o Ulomnos¢ mozgu w ocenie prawdopodobienstwa

wrodzone odchylenie optymistyczne, dobre w grupie
lowieckiej, fatalne w rozwinietym spoleczenstwie

o Potrzeba myslenia poza modelami (stereotypami)
lepiej mie¢ z grubsza racje niz precyzyjnie sie mylié¢




8. PERSPEKTYWA EWOLUCYJNA

o Postep makroskopowo 1 mikroskopowo
e makro: quasi-deterministyczne zmiany nieodwracalne
e mikro: populacyjne mechanizmy selekcyjno-mutacyjne
o Losowa penetracja multimodalnego krajobrazu adaptacyjnego
w poszukiwaniu obszaréw lepszych przystosowan
o Dualizm ewolucji
e dazenie do szczytu perfekcji (pulapka rownowagi)
e bladzenie, prowadzace ew. do lepszego obszaru perfekcji (siodto)
o Innowacje ulepszajace (w gore) 1 przelomowe (w bok)
o Modele symulacyjne ewolucji 1 trop paradoksow

o Co ukazuje perspektywa ewolucyjna:
* €O mozna, a czego sie nie uda przewidziec¢ 1 sproceduralizowac

» potrzebe dynamicznego balansu miedzy doskonatoscia 1 wolnoscia,
konkurencja 1 kooperacja, porzadkiem i1 chaosem

» pozytywna role miekkiej selekcji, matych grup i r6znorodnosci
» jak forsowanie postepu moze go blokowaé
o Kreatywnos$¢ to nie cecha organizacyjna ale kulturowa

ewolucji nie sposéb programowac ale mozna tworzy¢ warunki w Q
ktorych przyspiesza lub stopuje




9. PERSPEKTYWA GATUNKOWA

Elementarne prawdy (§wieckie)
rozwoj) ma stuzy¢ ludziom, a ludzie to gatunek biologiczny
ludzie maja prawo do szczescia, a szczescie to stan organizmu
molekuly szczescia to waluta genetyczna (falszywe waluty)

Klucz do kariery Homo sapiens sapiens
przesuniecie motywacjl z korzysci na ciekawosé

JesteSmy gatunkiem spolecznym
funkcjonujemy miedzy konformizmem 1 indywidualizmem

Dziatlania indywidualne ale konsekwencje spoleczne
psychologiczna daremnos$é egoizmu (minimum: zazdrosc)

Dzialania teraz ale ich sens w przyszlosci (gatunku)
absurdalnos¢ modeli ,,natychmiastowej gratyfikacj”

Rodzina jest jednostka selekcji

selekcja naturalna wycina geny ludzi sukcesu

Nie ma przysziosci negujacej antropologie
gldowny pewnik prognostyczny w czasach niepewnosci



10. PERSPEKTYWA CYWILIZACYJNA

o Swiat juz statyczny czy jeszcze w drodze?
doskonatosé juz znana czy jeszcze poszukiwana...

o Jakosé 1 modalnos$é przystosowan
rozne stopnie adaptacji 1 rozmaitos¢ optiméw adaptacyjnych

o Pareto 1 1stota tolerancji
rownowazno$¢ niedoskonalosci

o Adaptacyjna renta réznorodnosci
globalizacja jako proba skonsumowania tej renty

o Konsekwentne katastrofy globalizacyjne
ostateczna przewaga niesproceduralizowanych

o Wartosci jako ,,wskazniki monitorujace” zmiane
parametry syntetycznego obrazu swiata

o Tozsamos$¢ 1, multi-kult1”
ekumenizm TAK, synkretyzm NIE




PODSUMOWANIE

o Zasadnicze watpliwosci dotyczace kultury mysli strategicznej
w Swiecie XXI wieku
w cieniu watpliwosci co do kultury Zachodu w XXI wieku

o Rozwazanie przysztosci Polski 1 Europy prowadzi na
manowce. Oba byty zostaly zmarginalizowane
1dzie o przysztos¢é nowoczesnego Zachodu

o Kroi sie refleksja typu: Miates chamie ztoty rog
niewatpliwie sprawy sie w koncu poukladaja, tylko komu?

o Zapowilada sie surowa ocena dokonan wspoiczesnych
przebalowano szanse postepu ludzkosci zrodzone przez
rewolucje naukowo-techniczna

o To raczej nie bedzie Titanic tylko Costa Concordia.
czy odrodzona mysl strategiczna Zachodu zdota jeszcze
przestawic stery?

o Dzialajmy, prébujmy. Tylko nie oczadzajmy sie optymizmem @
jesli mozna prosicé...




Dziekuje za uwage
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